>’ ORDENANZA N

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Trelew
Pellegrini y & de Julio - Chubut

DESPACHO DE LA COMISION DE PLANKAMIENTO
SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS

Trelew (Chubut), 94 de Octubre de 2001
Ref': Expte. N° 12774 reg. del C.D.

Sefior PRESIDENTE.:

Finalizado el estudio de las presentes actuaciones, se pone a
consideracién de los Sres. Concejales el PROYECTO DE ORDENANZA, que ratifica
conenios celebrados entre este Municipio y la Unidad Ejecutora Provincial del Programa
Mejoramiento de Barrios.

Luego de la lectura del mencionado PROYECTO, se solicita la
aprobacion del mismo y del presente despacho.

Alejandro ARCHENTI
VICEPRESIDENTE
Comisién de Planeamiento
Obras y Servicios Piblicos
Concejo Deliberante de TW
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ORDENANZA N°

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Trelew

Pallegrini y 8 de Julio - Chubut TRELEW (CHT), 04 de Octubre de 2001

EXPOSICION DE MOTIVOS

@ 5 ? ”W Fue analizado el Bxpediente Nro. 12774/01 del registro de este
Concejo Deliberante, en el cual se remiten cohvenios celebrados entre la Munici-
palidad de Trelew y la Unidad Ejecutora Provincial del Programa Mejoramien-

to de Barrios.

Es facultad de este Cuerpo Deliberativo ratificar convenios ce-
lebrados por e Departamento Hecutivo Municipal.

i _—-)
| 5 Arq. RAUL JOSE GATICA
Sfk¥iario Legishativg PRESIDENTE
Concejo Reliberante deArelew Concejo Deliberante de Trelew
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Concejo Deliberante
de la Ciudad de Trelew

ORDENANZA N* Q0809 1

Pellegrint y 9 de Julio - Chubut

TRELEW (CHT), 04 de Octubre de 2001

POR ELLO:

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE
EL ARTICULO NRO. 19 DE LA CARTA ORGANICA MUNICIPAL.
EL. CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE TRELEW, SANCIONA
CON FUERZA DE:

ORDENANZA

ARTICULO 1ro.): RATIFICANSE entodos sus términos los convenios celebra
dos entre la Municipalidad de Trelew v la Unidad Ejecutora
Provincial del Programa Mejoramiento de Barrios.

ARTICULO 2do.): Los convenios mencionados en el Articulo anterior forman
parte de esta Norma Legal, integrandose como ANEXO L

ARTICULO 3ro.): La presente Ordenanza tendra vigencia a partir de la fecha de
su promulgacion.

ARTICULO 4fo.); REGISTRESE SU SANCION, GIRESE AL DEPARTAMENTO
EJECUTIVO MUNICIPAL PARA SU PROMULGACION, CO-

MUNIGUESE, NOTIFIQUESE, DESE AL BOLETIN OFICIAL MURICIPAL Y
CUMPLIDO ARCHIVESE.

DADA EN LA SALA DE SESIONES: 04 QCT 2001

REGISTRADA BAJO EL NuMERO: © D 7 4 Ilfg
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p;,-q, RAUL JOSE GATICA

PRESIDENTE
Concejo Deberante de Trelew

Sgcre io"Legislativo
Caneeip Delithante d relgw




TRELEW, Ghubut, -1 0 OCT 2001

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE TRELEW, en uso de las atribuciones
| conferidas por la Carta Organica Municipal, PR O M U L G A la presente

1

Secretario de Plaheamiento : J
Obras y Serv. Pablicos

GUSTAVO DI BENEDETTO

Intendente /_“

;/ﬁ'
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ORDENANZA
ANEXO T

En la ciudad de Trelew, a los veintitres dias del meé agosto del
afic dos mil y en el marco del Prqgrarr}g;;?_.g;eﬁMgigﬁgﬁa{miﬂgg;;pﬁde‘ Barrios, |
cofinanciado por la Nacion y el Banco, 3Intzf‘;ralj_r;r)_e;_ﬂ(l‘jag;gnq,c\i‘_e :Des;%agrollo, |
se retinen el Coordinador Ejecutivo de la Unidad Ejecutora Provincial,
Arg, Pedro Planas domiciliado en Don Bosco y San Martin de Rawson
; el 8r. Intendente de la ciudad de Trelew, Dn Gustavo Daniel Di
Benedetto y el Sr. Secretario de F’Ianear_nie_nto Obras y Servicios

Plblicos ,Agr. Victor Manuel Scaglione;?-'b“on":f:!gmicilio ‘en-Rivadavia =

390 de Trelew vy mamflestan R
1. La Municipalidad de Trelew declara su expreso conocmento y
aceptacién de los términos, y condlmones del marco general del
Programa de Mejoramiento de Barrios y su Reglamento Operativo.

2. La Municipalidad prestara su colaboracién en las acciones

necesarias - dentro del ambito de su competencia - tendientes a

permitir la ejecucion de las obras y a lograr el cumplimiento de los
objetivos del Programa. - - - - - - - e P
3. La Municipaiidad designara un representante ante la UEP a fin
de coordinar vy acompariar el proyecto y ;Jehiculizar - a nivel
municipal - la participacién de su jurisdiccion de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento Operativo. - - === - =« oo cceeecannn
4. La Municipalidad se compromete a gestionar ante el Concejo

Deliberante un tratamiento fiscal de excepcnon en razon de los
4

bajos ingresos de los habitantes del programa. = ==« <=« 4= wu - - .

5. Determinase que las obras a ejecutar en el Barrio Planta‘_ de Gas,
en e| marco del presente convenio serén’las siguientes:- - - - - - - -
a) Completamiento de red cloacal, -~ -« e cecewaoooaao. e

Conexién Cloacal a Red con conexién a camara septica.-~------

Q. 0

Red peatonal. - - - - - --- me e D LTSS

)

)

) Sistema de desaglies pluviales superficiales.~ ===« = =« = = oo e o n
)

)

f) Nucleo Sanitario Tipo. , == === ccmcmmemci e m e -

Cordon cuneta. . -« = - cwmome e hemaen
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‘ Conc&go Delnberante de Trelew
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Leido todo lo que antecede y en prueba de conformidad ambas partes

firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el

GUSTAVO D. Dl bliseweTi0
IRTENDENTE

BUNICIPALIPAD OE TRELEW
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| ORDENANZA N+ 008091
i ANEXO T

CONVENIO DE EJECUCION DE PRpPUESTASOCIAL a

&
o
e

ENERISE I TEN TS
Entre la Unidad Ejecutora Provincial del Programa Mejoramiento de Barrios
financiado por el Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la
Nacién con fondos del banco Interamericano de Desarrollo, Préstamo

040/0C-A.R. con domicilio en Don Bosco 297 de la ciudad de Rawson,

Chubut, representada por su Coordinador E_]ecutlvoyArq foedro Planas, POL e |

una parte, en adelante "UEP", y por la otra la Mpn;pl‘ggﬁle}ﬁdgq;ggia Ciudad de
: % Trelew, con domicilio en Rivadavia N° 390 deglancludad de Trelew, -

3 representada en este acto por el Sr. Intendente Dn Gustavo Daniel Di
@'l Benedetto y el Sr. Secretario de Planeamiento Obras y Servicios Publicos

. Agr. Victor Manuel Scaglione, en adelante "ORGANISMO EJECUTOR",
convienen en celebrar el presente CONVENIO DE EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE DESARROLLO SOCIAL que .se, reglra, Fpor las, ,

siguientes cldusulas:

PRIMERA: El ORGANISMO EJECUTOR es.el, responsable ¥y 8€s
|! T

compromete a ejecutar la Propuesta de Desarrollo Social que como Anexo [ 51 ,
forma parte del presente convenio en el barrio Planta de Gas de la ciudad de
Trelew, aprobada por la Unidad Coordinadora Nacional, que se llevara a cabo

a través del Programa de Mejoramiento de Barrios en la Provincia del

SEGUNDA: La UEP se compromete a sﬁp'erwsa:‘u; momtorear évaluax; y "
aprobar las distintas etapas de la ejecucién. de la mgncxonada propuesta, en ;
pos del logro de los objetivos y productos soclales defimdos ene¢lla -_a .-
TERCERA: El ORGANISMO EJECUTOR se compromete a coordinar el

trabajo social en el barrio siguiendo los lineamientos generales establecidos

;
en la Metodologia de Intervencién Social del Programa, lo estipulado en las
secciones pertinentes del Reglamento Operativo y a lo expuestb en la
Propuesta de Desarrollo Social- - - - - -« v ne oo -h-; SR O T R T T S I

CUARTA: En dicha "PROPUESTA" se espec1ﬁcan los objetivos a alc. P

T T T T /////////////////////////////////////////// Wi _
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los productos sociales a lograr y las actividades a llevar a cabo desarrollando
tres formas de intervencién social: Acompafiamiento social, Capacitacién y
Asistencia Téenica,- = = = -« v < oo oo e el fm - - -
QUINTA: El plazo de ejecucién es de veinte (20) meses, debiendo el
ORGANISMO EJECUTOR comenzar con su implementacién dos (2)
meses antes de la obra fisica y una vez que estas hayan finalizado, extenderse
durante seis (6) meses més, Si los plazos estipulados de ejecucién de la obra
fisica de hecho se modificaran, también se modificard el tiempo-de ejecucion

de la propuesta de acompafiamiento social. La UEP notificard en forma -

fehaciente el inicio de ejecucion de la obra fisica con la debida antelacién.~ ="

SEXTA: Las actividades deberan realizarse y los productos a alcanzarse, en
los plazos estipulados en los respectivos cronogramas que forma parte del
Proyecto Integral- - - - - - - - - oo oo ...

SEPTIMA: Ante cualquier requerimiento de modificacién a lo estipulado en

 la PROPUESTA, la misma debera ser solicitada por parte el ORGANISMO} o
.. ETECUTOR mediante nota fundamentada a la UEP, quien prev1a ‘consulta”™

. con la UCN podra aprobarla o rechazarla. - = - = = = = = =« = = = 270 Elhe suidi bl i)
" OCTAVA: El Equipo Técnico del ORGANISMO EJECUTOR estaré bajcr3 ¥

la responsabilidad de un profesional quien tendra la funcién de coordinar las
acciones de los profesionales que ejecutardn la  Propuesta de
Acompafiamiento Social, =« -~ -« - oo oo Lil....
El equipo estard integrado por los siguientes técnicos:
_® Graduada/o en Ciencias Sociales (Socitlogo, Trabajador Social,
otros) '
¥ - Téenicos en carreras afines.
* Estudiantes avanzados en carreras afines.
El equipo deberd estar integrado como minimo por dos graduados en ciencias
sociales y un técnico o estudiante avanzado, y debera ser designado como

minimo 60 dias antes del inicio de 1as obras, = -« = == =« v e ee oo cccmeomn-
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ANEXO T
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En caso de modificarse la integracion del equipo técnico, la UEP deberd
aprobar la incorporacién de los nuevos integrantes, los cuales deberan
ajustarse a los perfiles y términos de referencia especificados en el Programa,
que se detallan en Anexo IL - <= - --m oo cmmummmm ol e
NOQVENA: A los efectos de garantizar un ampho nivel de participacion de la
poblacién beneficiaria e implementar las actividades programadas en la
Propuesta de Desarrollo Social el ORGANISMO EJECUTOR debera
arbitrar los medios laborales y econdémicos en el marco de las
reglamentaciones vigentes en la Administracién Publica para que el eql},ipo
técnico pueda’ desarrollar sus actividades:con: la: mayor. amplitud hor'aria
posible.- -« ===« T ——— S S :
DECIMA: La UEP podra incorporar?fl«quevas"‘%‘-instituciones,'.~ entidades
intermedias, organismos publicos y especialistas en- cuestiones sociales:
durante la ejecucion de la Propuesta Social, en tanto y en cuanto estén
justificadas por razones operativas y cuente con la aprobacién de la UCN. A
tales efectos deberd suscribirse un convenio especifico resﬁetando la
responsabilidad y la coordinacion del traba_}o ggglal enm el.hl‘;g‘{rlo'que recac
sobre el ORGANISMO EJECUTOR.
DECIMA PRIMERA: El ORGANISMO EJECUTOR se compromete a

poner a disposicién del Proyecto los profesmnales necesatios para llevar a

cabo las actividades de Capacitacion y Asistencia Técnica programadas como
asi también a suministrar los recursos econdmicos, materiales,
administrativos y técnicos que se requieran para apoyar la realizacién de las
actividades mencionadas y el acompafiamiento social.- - - - -« ===« wuuo.

DECIMA SEGUNDA: El ORGANISMO EJECUTOR se compromete a

presentar cada sesenta (60) dias a la UEP, un informe de actividades

realizadas en el barrio por el equipo técnico, Asimismo se compromete a
registrar, recolectar y suministrar la informacién necesaria a la UEP para que
esta pueda monitorear el desagrollo del Programa conforme/los plazos y de
oy i e i i L
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C/}( Arq. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE
Sedetario Legislalwo Conceyo Defiberante de Trelew

Concejo Deliberaple de Trelew
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acuerdo a lo estipulado en el cronograma establecido en la Propuesta ‘de t

Desarrollo Social, - --ccm-mmomummmmmmm s s B

DECIMA TERCERA: El costo total de la Propuesta de Desarrollo Social

que debera ser aportado por el MUNICIPIO, forma parte de los items de

Contraprestacion Provincial del Programa Mejoramiento de Barrios._ ----- -

DECIMA CUARTA: En el caso que la UEP comprobara elI;Mré &nphmlento, :

s o,

sin: razones justificadas, por parte de el ORGANISMO . EJECUTOR de

ct1v1dades, productos u otros -aspectos fundamentales de}lafPropuepta de ot

Desarrollo Social en los tiempos estipulados, o que. venﬁcara que el Equlpo
Técnico del mismo en su trabajo social no siguiera con los instrumentos
generales de la Metodologia de Intervencion Social, la UEP queda facultada a

rescindir el presente convenio, cursando notificacién fehaciente a la

contraparte.

- En prueba de conformidad, se firman cuatro ejemplares de: un rmsmo tenor y

a’'un solo efecto en la Ciudad.de-Jrelew , a los veintitres; dans del,;meSt de

agosto de dosmil. -~--=--edf=mremcenmamnm=~- e -..,-1‘;.-, mmT s
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PRESIDENTE
- Concego Deliberante de Tr

AN EXO TORDENANZA N O
PROPUESTA DE DESARROLLO SOCIAL T S

Fundamentos _ )
El Programa de Mejoramiento de Barrios se caracteriza por el énfasis puesto en la
busqueda de modelos de gestion y participacion social a través de la:solucion de
problemas del habitat.

Considera que la participacion de la poblacién en el proyecto fortalece sus bapacidades
y esfuerzos por generar y mantener un crecimiento y desarrollo colectivo, donde las
familias y el barrio, constituyen un objetivo central de! Programa.

Una poblacién motivada para enfrentarse a sus propios problemas, puede organizarse
en forma mas efectiva para alcanzar objetivos compartidos. En este proceso de
organizacion es posible incorporar habilidades de planificacién social, de gestion, fijaciéon
de prioridades, supervision de resultados y evaluacion de los modos de actuacion.
Asimismo es posible desarrollar pautas para revitalizar permanentemente y ampliar los
objetivos iniciales. :

La apropiacion del proyecto por parte de la poblacion desde e! principio c_on[leva una
mayor probabilidad de que consideren a la actividad como propia y la sostengan con una
disposicion creciente a enfrentar y solucionar problemas nuevos a medida devque surjan.

Premisas Metodoldgicas.
Algunas de las premisas metodolégicas que imprimen relieve propio a la intervencion

Eocial del Programa son:
sl f"°e'e§| protagonismo activo de los grupos beneficiarios. ,

{

nicidad del Proyecto y los sub-proyectos componentes

racter interdisciplinario del equipo técnico del Proyecto.

Arg. RAUL J0SE gatihinicio del proyecto y la intervencion social

el?;v?mando los dos elementos caracteristicos de este Programa cuales son el hecho de
ser un "programa de desarrollo social a través del mejoramiento de las condiciones del
habitat" y su énfasis en la instalacién de un nuevo modelo de gestion y pérticipacién
social, es que el proyecto se inicia con el trabajo social en el barrio; el que tomenzara
con anterioridad a las obras fisicas y continuara una vez concluidas éstas.

De hecho, previo al inicic de la obra fisica, existe un trabajo del area socidl desde la
etapa de identificacion de la propuesta y fundamentalmente a partir de la formulacion del
proyecto, donde la participacion y consenso de la poblacién involucrada se torna
imprescindible. )

El tiempo que media entre la realizacion del censo, la consulta puablica y elaboracion de

acuerdos hasta que la obra fisica se inicie, determina que sea necesaria una puesta a

punto con la poblacion, una vez asegurado &l inicio de la obra fisica.
H

Tipos de Intervencion Social _

Se Intervendra a traés de tres mogefidades diferentj)s pero concurrentes: “;_.
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- acompafiamiento social (A.S.),

- capacitacidon (C) y

- asistencia técnica (A.T.).

e,

El acompaiamiento social -en sentido amplio- comprende una estrategia, y las

acciones correspondientes de trabajo profesional con los beneficiarios, conf" el objetivo

de:

« potenciar su participacion y capacidad de organizacion para resolver los problemas .
facilitar la resolucién de eventuales conflictos sociales y/o institucionales que se

6 5 7 4 pﬂldieran suscitar en 1a ejecucion del Proyecto con la finalidad de garantizar la

i _ sustentatibilidad de éste. :

La capacitacion consiste en la transmisién de conocimientos y habilidades, cbn el fin de

habilitar al receptor a su utilizacion en situaciones y objetos concretos.

En el presente Programa la capacitacién se ejerce para transmitir conocnmlentos sobre:

« aspectos facticos y normativos de las organ:zacuones incluyendo sus elementos
reglamentarios (por ejemplo, creacion de centros vecinales, normatl\{a para la
creacion de fondo solidario, etc.),

« gestion de la organizacion vecinal, practica de liderazgo social, etc.

ANg?cr Lagmawtia/ conocimientos respecto a cuestiones técnicas vinculadas a los bienes fisicos de

CONGEjﬂ Dberanie de Tretew  infraestructura.

La capacitacion se desarrollaré a través de distintas modalidades operativas.
v cursos,

v disertaciones, ,
v talleres de trabajo, :‘

seminarios, etc, |
ede realizarse de manera directa a la poblacion participante del programa, o

irectamente, a través de grupos de personas (dirigentes, miembros activos de la

Arg. RAUL JOSE GATICA

C PRESIDENTE | 3 asistencia técnica se define como la prestacion de asesoramiento y ayuda en la
onceyo Deliberante de Trelew
resolucion de problemas o demandas concretas en reIaCion a cuestiones eminentemente

técnicas y normatizadas, que se presentan en el proceso de consolidacion de la
organizacion, para lo cual un dirigente comunitario carece de la experiencia suficiente.
En el marco del Programa, la asistencia técnica corresponde a la fase de creacién,
institucionalizacion y puesta en marcha de actividades y bienes de la organizacic’m,
momento en el cual el tipo e importancia de las cuestiones a resolver reclaman el aporte
de especialistas; y complementa las actividades de capacitacion desarrolladas en el

marco del programa. /"‘

{ as acciones de capacitacion y asistencia técnica se dirigen, prioritariamente, a otorgarj{
las organizaciones capacidad para su funcionamiento, sostenimiento y eficacia ;

operativa,

SR fonaT pyan
H oY O
e :-rril'u wn
DN v 0 TVINGIAL
f oy D DI BENERETT Progankfii uniiio de Darriog

'|n|:'1!'\|.:. 3

Wia3birwin oo s L \\.".umc spALIDAD NE LI



ANEXO Torpenanza nOUSU:

La Propuesta.

El Acompafiamiento Social

Objetivos Generales del Acompafamiento SocialDe acuerdo a la definicion vy

especificaciones anteriores, los objetivos del Acompariamiento Social en el marco del
g presente proyecto son:

a) consolidacién de la organizacion vecinal y de los otros grupos que funcionan

en el barrio como herramienta de la comunidad para su propio desarrcllo y la

sustentabilidad de los beneficios sociales aportados por el Programa.

6 5 7 [E_ Supgne también:

« el mejoramiento de su eficacia para el cumplimiento de los objetivos fijados,

la consolidacion de pautas democraticas, tanto en la dinamica politica como en
la gestion directiva de la entidad,

la transparencia en la informacion de tal forma de garantizar, por una parte, el
control social de la gestion y, por el ofro, la captacion y canalizacion de
demandas socialmente constituidas;

la gestacion de acciones organizadas, de cardcter permanente o no,
formalmente institucionalizadas o no, dirigidas a dar respuesta a necesidades
especificas de la comunidad;

la capacidad de la organizacion de vincularse externamente con el fin de

maximizar recursos de la sociedad y el estado.

1

udieran suscitar en la ejecucion del Proyecto

Na realizacién de una obra de estas caracteristicas, trae una serie de inconvenientes
la vida cotidiana de la gente, que convive por varios meses con obreros,
glementos de construccidon, maquinas, etc. Por otra parte, el normal
desenvolvimiento de la obra requiere de la asociacién de la poblacién involucrada,

‘para minimizar los invonvenientes y superar eventuales dificultades.
En tal sentido, es necesario desde lo social una presencia que acompafie-a las otras

Arq BAUL JOSE GATICA
" PRESIDENTE areas del proyecto (supervision de obras y ambiental), 4

Concejo Deliberante de Trelew '

Un objetivo del acompafamiento social, crucial para el desarrollo del Proyecto
consiste en facilitar el acuerdo de acciones de los distintos actores intervinientes.
Dicho objetivo pretende evitar actividades incompatibles entre si, acciones
encaradas a destiempo, cuellos de botella y obstaculos en el proceso de
construccién de obras y de construccién del consenso social, superp;osicién de
tareas y, en general multiplicacion de conflictos entre vecinos y entre éstos y las

empresas intervinientes,

En tal sentido, se trabajara: /
Para las obras de infraestructura pﬂb/l{a.\se realizara una visita previo ‘al irficio de

actividades de la cuadrilla, para informar a las familias frentistas, las tareag que se
' A
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6574

representante del area de supervision de obra una pnmera ws:ta para ‘convenir con

las familias aspectos operativos (caracteristica de la construccmn posﬂ:les horarios
|
de trabajo, etc.) y durante la ejecucién de las obras se concurrira dlarlamente para

detectar posibles conflictos,

Por otra parte se trabajara con el drea ambiental en los aspectos refendos al uso de
efluentes cloacales, manejo adecuado de residuos domiciliarios, mem!qra y cuidado
de las plantas, uso racional de recursos aguay suelo y limpieza del entorno.

Por (ltimo se enfatizara la coordinacién de actividades con las areas del proyecto, a
través de la realizacidn quincenales con la participacion de todos los técnicos

intdrvinientes.

c) estimulacion de procesos de movilizacién social en direccion a la resolucion de

problemas colectivos, al fomento de la solidaridad social intrabarrial y el
mejoramiento de la calidad de vida, particularmente en materia habitacional.

La estimulacién de procesos de movilizacion social supone el trabajo directo y
amplio con la comunidad y no solamente con la organizacién y su dirigencia. Se
considera que una comunidad no movilizada en relamon a sus necestdades y
expectativas pierde capacidad de generar y sostener una organizacson eficaz,
democratica, con objetivos claros, auténoma respecto a intereses gyenos a las

demandas comunitarias y capaz de sostener su actividad en el tiempo. ;
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ANEXO TorpENANZA

a) El Acompafamiento Social para la Consolidacion de la Organlzamon De Bas

Se ha indicado que el acompafiamiento social del proyecto se realizara en tres ambitos:

» v r 'i\
e la organizacion de base,
i
« la promoci6n de actitudes de participacion social y _
« la promocion de comportamientos individuales acordes con el mejoramlento del

habitat y el medio ambiente.

Con respecto al primero se indican, a continuacion, los objetivos, los ttpos de tareas a

ejeq{utar y las estrategias de cooperacion interinstitucional de las orgamzacmnes de

base.

Organizacion de Base

%

Objetivos Especificos

El Programa parte del supuesto de que la accion colectiva y solidaria en el barrio, llevada
a cabo por el conjunto de sus vecinos, se maximiza en la medida que existe una
organizacion formalizada, reconocida por la mayoria y legitimada externamente. Por
I cierto, dicha premisa tiene validez en la medida que tales orgamzacuones cumplan con

determinadas condiciones, las cuales constituyen el tema de objetwos complementarlos

que a continuacién se indican.

.ObjetIVO de formallzamon de la

Formalizacion de la organizacion existente
organizaciones barriales no se restringe a su mscnpcmn en los reglstros publicos
existentes al efecto. Mas importante es la consclidacién de procesos formales

internos en cuestiones como la toma de decisiones, la eleccion de autoridades, los
procedimientos de asociacion Y participacion de los vecinos, la delimitacion de
derechos y obligaciones de éstos, como asi también de sus dirigentes, ias pautas de
manejo de recursos y bienes comunes, etc.

Promover pautas de democracia interna . en: el funcionamiento de las -
organizaciones. por ello se entiende, por una Qarge,' ia_lincorpora_cién de pautas y
procedimientos de circulacién de dirigentes y de aperfura de la organizacién a la
competencia de ideas y de grupos dirigenciales; por'la otra, la ampliacion en la base
para la toma de decisiones, promoviendo la participacion de sectores del barrio asi

como también de las familias que lo integran, a traves de mecanismos que aseguren

la I:bertad de decision, como la amplia y segura convocatoria @ asambleas,

arq RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE reuniones, etc., el anonimato en el voto cuando ello es necesario, etc s

’*"Com?-néhbemme “eTee  promover la eficacia de la organizacion vecinal en la ejecucion de las tareas. A
este respecto, el acompafamiento social s, ‘articulara con Ios _procesos de
capacitacién para brindar a los responsabies de las ofgamzac;ones vecinales los
conocimientos y habilidades necesarias para gestionar las demandas y proyectos
que se imponga el barrio. La eficacia de la organizacion no consiste sdlo en el
cumplimiento de pautas formales de gestion-sinb también, y fundamentaimente, en la
captacion de demandas explicitas o implicitas del barrio, su traduccién en objetivos
colectivos y proyectos de accion, y en la capacidad de la organizaciones vecimales
para movilizar los recursos internos de la comunidad .y vincularse ;con el madio
externo institucional a fin de canalizar recursos e:n_‘orden al logro dg los o i

asumidos. = j et
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BNEXO T
SRDENANZA N°

Objetivos instrumentales.
Objetivo general: consolidar la legitimidad de la organizacioén barrial en la comunidad,

segun los requerimientos del programa.

Resultados esperados:

a) la comunidad canaliza sus demandas y requerimientos a través de la organizacién
vecinal; :

b) la comunidad tiene mayor capacidad de gestién a través de la organizacién vecinal;
ﬁ) organizacién adquirié un determinado status legal.

Objetivos especificos del trabajo social:

. Institucionalizar y consolidar los mecanismos de representatividad democratica de la
organizacion.

2. Promover la participacién de la comunidad a la organizacién vecinal.

3. Establecer y/o consolidar los sistemas de comunicggiéﬁ__y circulacién de la informacion
efectivos sobre resultado de las gestiones, acciones,‘"préble'm'és a resolver, eventos, de

} la organizacién hacia la comunidad.

e 4. Fortalecer mecanismos de partlc;pacmn desde los asociados y la comunidad en
general a la organizacidn eficaces y adaptados a las caracteristicas de la poblacion
(asambleas generales, parciales, comisiones, jefes de manzana, etc. ) ‘.

5. Fortalecer mecanismos de formulacion de demandas desde los asociados y la
comunidad en general a la organizacion eficaces y adaptados a las caracteristicas de la
poblacién (asambleas generales, parciales, comisiones, jefes de manzana, etc.)

6. Comprender y aplicar los derechos y obligaciones' que concede el estatuto de Ia
organizacion vecinal, respecto al funcionamiento interno, en relacién con sufg: asociados

la comunidad y con la instancia de aplicacion de la normativa y fiscalizadora
P. DARO

rrespondiente,

b y ¢) El Acompanamiento Social para Estimular los Procesos de Movilizacion
Comunitaria y la Promocion de Actitudes y Conductas Sociales Vinculados al

la organizacion vecinal.
calidad de vida del barrio esta sustentada también de manera importante en la

A rgencia de comportamientos sociales de sus miembros, resueltos de manera

Aaividual, que se inscriben en diferentes aspectos de la vida barrial.

Arg: ?ESIDENET‘;”’CQI acompafiamiento social del Proyecto debe, por lo tanto, orientarse a promover tales
iberante de Trelegomportamientos favoreciendo un ¢ambio socio-cultural en aquellos aspectos que se

Cohcejoa@e
‘ consideran estratégicos para la sustentabilidad del proceso de me;oramlento

habitacional impulsado por el Programa. i
Los comportamientos a promover son los siguientes: i
a) participacion en actividades comunes del barrio,

LALSUTORA PRCYINCIAL
aiisjeramienlo de Parfog
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ANEXO = ‘

barrio y no como un favor provisto por el funcionario o politico interviniente,

e) capacidad de observacién y critica constructiva al desemperio de la dirigencia barrial,
f) participacion en la toma de decisiones de la organizacion y en la informacién sobre el
funcionamiento de la misma,

g) pautas de higiene vinculadas al empleo de los nuevos componentes de infraestructura
sanitaria aportados por el Programa,

h) cuidado del medio ambiente evitando su contaminacién mediante el manejo de
basura, desechos, sustancias peligrosas, tenencia de animales, etc.

i) cuidEdo del medio ambiente (en su aspecto sanitario y paisajistico) con"{rébuyendo a

r

actividades como implantacién de arboles, arreglo de frentes, etc.
k) comportamientos solidarios en relacion a vecinos: resolucién de retrasos en los
pagos, ayuda en la construccion de vivienda a vecinos incapacitados para ellé, etc.

j) comportamientos positivos en relacién al mantenimiento y utilizacion adecuada de
espacios y equipamiento comunitario (salén de usos mditiples, juegos infantiles).
Muchos de estos comportamientos involucran cambios socio-culturales en la poblacion-

objetivo cuya consolidacién sera un proceso de largo plazo; otros - como los referidos a
aspectos acotados del medio ambiente - pueden Iograrée a partir de prescripciones
imperativas y sostenidos a partir del control efectuado por distintos actores como la
propia organizacion vecinal, el profesional interviniente en el acompariamiento ambiental
y/o el organismo estatal competente (por ejemplo en lo que concierne al manejo de la

basura). ¢
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ORDENANZA N* 00809
ANEXO =

El método del Acompanamiento social: sus ejes:orgamzadores .

El trabajo social debe ser flexible, sujeto a la adaptacxon que el profeSIonal interviniente

considere oportuno.
Sin embargo, una consideracién general del método, sefiala tres ejes de organizacion

del mismo:
a) el nivel de agregacion de la poblacién-objeto de la intervencion del profesional;

b) las lineas tematica de resolucion de problemas y

¢) los tipos generales de accioén.

Niveles de agregacién de la poblacién-objetivo. Corresponde al tipo de agrupamiento
social al que se dirige la actividad del profesional interviniente. Los significativos para el

presente Programa son:
a) los individuos 0 miembros decisores de los grupos familiares residentes en el barrio;

b) el grupo de dirigentes constituidos en tanto organizacion de base;

¢) el colectivo social no estructurado y activo en un momento determinado, ya sea este
colectivo la fotalidad del barrio, el conjunto de vecinos participantes en una accién

colectiva o una fraccion o sector de intereses del barrio (los vecinos de una manzana

determinada, por ejemplo).

Cada uno de estos agregados requieren técnicas de intervencion diferentes y se

convierten en objetos de intervencién segun objetivos especificos.
e
Islflive

o Leg
iberante de Trel¥| trabajo con individuos o jefes de familia requiere el empleo de entrevistas individuales
(familiares), la entrega de folleteria con informacién necesaria a nivel individual, etc. En
general deberd usarse para inducir cambios de actitudes y comportan?_ientos en los
vecinos, tales como en los habitos de higiene y de relacion con el me‘__dio ambiente,

-5 actitudes favorables hacia la organizacién comunitaria, etc.

El trabajo con dirigentes estara vinculado al empleo de técnicas de pequefios grupos,
discusion de tareas, planificacién participativa, talleres para la construccion de acuerdos,
etc. También corresponde aqul el trabajo con lideres barriales como rreferentes de
opinién y conducta de los vecinos; en este caso, corresponde un trabajo con el lider
delegando en él la funcion de promocién de las actitudes y cond_ubtas entre el
vecindario.

Arg. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE

Concejo Deiberante de Treley B 7@P@JO CON colectivos exige técnicas de manejo de grandes grupos reunidos en

asambleas, apoyar a procesos eleccionarios con participacion masiva, etc. Con

frecuencia estas técnicas estaran orientadas, gomo las individuales, a promover pautas
de comportamiento, pero mediante un man?'o colectivo de la situacion.
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a) resolucion de conflictos de liderazgo entre dirigentes,

—_

b) movilizacion de capacidades de organizacién entre los dirigentes,

c) promocién o aumento de la legitimidad de |a organizacion de base entre los vecinos,

. \
@ 5 7 1@ d) eslimulacién de acciones solidarias entre aquéllos,

e) compatibilizacién de intereses sectoriales o de grupos dentro del asentamiento,

i ) :
v

f) vinculacion con el medio externo.

El desarrollo de acciones en orden a estas lineas constituye la condicién para el logro de
los objetivos antes sefalados, como los de creacion y consolidacion de las
organizaciones de base, su democratizacion interna, su eficacia organizati@a. etc. Las
lineas tematicas se refieren a la accién concreta del profesional con los actores reales
(individuales, grupales o colectivos) del barrio, en tanto los objetivos antes’ enunciados
se definen como aspectos estructurales que califican al barrio y sus organizaciones.
Para el logro de éstos debe intervenir en relacion con los actores del asentamiento. ’
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Capacitacién

La capacitacién propuesta esta destinada a los actuales dirigentes barriales, pero puede
hacerse extensiva a un grupo mas amplio de vecinos atendiendo a preparar y estimular
la renovacion de la dirigencia. i '

Se incluye el modulo del "Taller de acuerdos para la puesta en marcha del proyecto” y el
de "Cierre y Evaluacién participativa de los resultados del proyecto". que se estiman
necesarios en todos los casos. A continuacién se presentan con caracter orientativo €

ilustrativo, esos médulos de capacitacion
]
* |
Taller de Acuerdos para la Puesta en Marcha del Proyecto

Objetivo particular:
Acordar los contenidos y alcances del proyecto con todos los actores |nvolucrados

Momento de concrecion:
Antes del inicio de la obra fisica,

Objetivos especificos:
e Acordar el rol de cada actor interviniente en el proyecto

e Articular acciones entre los actores intervinientes

e Informar y acordar sobre la documentacion requerida de los distintos actores.

« Consensuar un cronograma tentativo del proyécto y el momento en que intervienen
cada uno de sus actores

Participantes:

- Unidad Ejecutora Provincial

TN - Municipalidad
AN b P, DAR %
Secrakario Legisiative - rganizacion Vecinal

Concajo Deliberante de T,
~Profesionales y técnicos
- Vecinos

Metodologia:
Taller de educacién no formal de adultos, donde se. utilicen distmtas técnicas

participativas tendientes a lograr acuerdos entre actores.
Duracion
3 hs. de desarrollo efectivo, precedidos de todas las tareas de organizacion necesarias.

2

Resultados esperados:
| Listado de acuerdos sobre el rol que cada actor social desempenara durante ei

desarrolio del proyecto. .
Presentacion de los actores sociales involucrados en el proyecto y aclargcion de sus
funciones para la posterior articulacion entre elios. }

Listado de documentacién necesaria, lugares y plazos de presentacuon

Cronograma tentativo de los pasos del proyect /m{ la intervencion de cada uno de los

actores, /
i
1

Il
[]

Taller de Cierre y Evaluacién Participativa'de los Résultados del Proyecto

Objetivo particular: /

bU*"TAVO D. DI BENEDETTO
. - INTENDEN‘IE
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Reflexionar, describir y analizar los resultados alcanzados segun la opinion de to

actores involucrados en el proyecto.
Momento de concrecion:
Luego de la finalizacion de la obra y antes de la finalizacion del acompanamlento social.

Objetivos especificos: |

Evaluar el desempefio de cada actor interviniente en el proyecto en vistas a la
modificacion, ajuste o correcciones en: los roles, tareas, efc. para futuros
emprendimientos.

Artthlar acciones futuras entre los actores intervinientes

Evaliar los cambios generados en los componentes que definen el Programa y/o las

modificaciones a introducir.

Evaluar la secuencia y oportunidad de actividades ejecutadas por el proyecto.

Evaluar el estilo de trabajo, la manera como se llevaron a cabo las actividades, en
cuanto a sus aspectos formales y en cuante a la forma como las personas responsables
del proyecto se relacionaron con los diversos grupos e instituciones involucrados en su
: desarrollo.

- Participantes: ' "

" - Unidad Ejecutora Provincial |

- Municipalidad

- Organizaciones vecinales y

- Profesionales y técnicos :

- Vecinos.

ANTONDD P DAROCA Metodologia:

oo Sesget rio Legislalivo
-Concejo

erante de Trelew] @ller  de educacion no formal de adultos, donde se utilicen dlstlntas técnicas

participativas.

Duracién

3 hs. de desarrollo efectivo, precedidos de todas las tareas de orgamzacnon necesarias.
Resultados esperados: ;
Evaluacién de los resultados alcanzados durante el desarrollo del proyecto..

Evaluacion desempefio de cada actor interviniente.
l Listado tentativo de nuevos proyectos y actividades comunes que acticulen los distintos

actores involucrados

Asnstenc:ia Técnica

Si bien por definicion la asistencia técnica se caracteriza por su cardcter técnico y
especializado ésta complementa la capacitacion prevista en el Programa y se espera
que efectivamente haya una transfergncia de conocimientos técnicos adec‘Uados, segln
el area a la cual corresponda, que también permita una clara identificacion —por parte de
la comunidad- de las cuestiones en las que ellos estan en capacidad de resolver y
afrontar de aquellas que requeriran de la interv cién'de un profesional en el tema.
Entre los profesionales cuya asistencia se preve cabe mencionar |a intervencién de

—

abogados con experiencia en todo lo atlnente a los as pectos legales de la constitycion

de las organizaciones vecinales Y entidades con personeria juridica, .modo
caracteristicas de cada una, responsabilidades, obliga iones, derechos y obligagi

| etc.
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fondo social comunitario, instrumentando modo y forma' de recaudacion segln se haya

fijado, apertura de cuentas bancarias, mplementacnon de reglstros comprobantes efc..

Ademas de contar con experiencia en registros en pequena escala como éstos, pero
que necesitan transparencia, agilidad y sencillez debera tener un perfil innovador en
cuento al manejo del concepto de "empresa social" que se espera alcance el fondo.

De los técnicos sanitaristas o ambientalistas se requiere su experiencia y fconocimiento
sobre tratamientos alternativos de la basura, identificacién de usos inadecuado de los
recursos naturales existentes que afectan la calidad de \{ida, para el cUidado de la
forestacion existente o la reforestacion de ser necesario, controles en la calidad del
agua, proteccién del suelo, formas y modo, etc. ; donde el conocimiento y la
experimentacién reemplacen a las costumbres y habitos socio-culturales inadecuadas.
Se recomienda en general que la intervencion de los profesionales de asistencia técnica

se apoye en material escrito didactico y de facil comprensién.

g .\f.JL TOR V2 0. DI GENEDETTO
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OBJETIVO Objetivos especificos Metodologia de
intervencién Soclal
Consolidar la OV Formalizar la organizacion AS.AT.C.

Mejorar la eficacia en el cumpliimiento | ASIAT.C:

objetivos

Consolidar las practicas democraticas AS.AT.C.

Lograr la vincularse externamente con el|A.S.

" fin de maximizar los recursos

Facilitar la  resolucion de | Consolidar equipo interdisciplinario AS
eventuales conflictos que se
pudieran suscitar en la ejecucion

del Proyecto.

Lograr colaboracion de los vecinos con las|A.S
obras del proyecto (seguridad de obra,
horarios de ingreso a las viviendas, etc)

e Lograr la apropiacién de los nuevos|A.S

servicios aportados por el programa-

Estimular la movilizacién social. |Lograr la participacion de los vecinos en AS
las actividades comunes |,
Fortalecer las actitudes de identidad- y|A.S.

permanencia al barrio

-t

Promover actitudes y|Lograr pautas de higiene vinculadas al|AT.

comportamientos vinculados con | habitat. :

el Habitat
Lograr el cuidado del medio ambiente AT
Promover el comportamiento solidario}A.S.
h C entre vecinos
ONIOP. DAROCA
0 Igfhﬁrémf:?g? Telew /\

l
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Trabajo Interdisciplinario

La ejecucion de la Propuesta de Desarrollo Social, en el marco del presente programa

requiere un fuerte trabajo interdisciplinario con las otras areas de intervencion (ambiental

y de supervision de obras)

En tal sentido, habra un “tiempo” destinado a la:

o Constitucion de un grupo de trabajo interdisciplinario.

e Elaboracion de un programa de actividades comunes, Habra algunas acciones que
!requeriran la presencia de las tres areas con Ia coordinacion de alguna de ellas (por
ejemplo, el taller de inicio, las pautas de seguridad, informe sobre el grado de avance
de las acciones del proyecto). Otras si bien podrén realizarse en forma separada,
requieren de un ajuste sobre el modo y momento de intervencion.
La realizacién de los ntcleos sanitarios ofrece quizas un buen ejemplo de este tipo
de actividad. Se debera trabajar con la supervision de obras en las visitas
domiciliarias a cada vecino donde se fijaran los acuerdos necesarios para la obra en
sus lotes, y con el area ambiental, acompaifiando la realizacién de talleres {medidas
de seguridad mientras se realicen las obras, uso de los servicios, etc). Deberan
también progfamarse las reuniones de evaluacion y reprogramacion de actividades,

las actividades de monitoreo, etc. i

\
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lll. Cronograma

INTERVENCION/ | 1] 2| 3| 4|5|6|7|8j9ft0 |1 |12]|13]|14 |15 16 1718
MESES {

Obra fisica XXX XX XXX XX (XX

Acompafiamiento | X| X| X| X| X| X| X[ X| X| X [ X | X [X | X [X [ X [ X [ X
social '

Taller de}j X X X
acuerdos o

Capacitacion
organizacion
vecinal X X X

Asistencia técnica X X X

Agr WL FOR W
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Concejo Deliberante de Treley
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ANEXO II

Los aspirantes a ejecutar la propuesta de Desarrollo Social deberan ajustarse
al siguiente perfil: |
1. EQUIPO TECNICO

» Graduadas/os en ciencias Sociales, ya sea socidlogos, trabajadores

i

sociales, asistentes sociales o carreras afines. Deberdn tener experiencia
en
Trabajos comunitarios
Instrumentos de recoleccion y procesamiento de datos
Planificacidn de talleres
Educacion de adultos
- Dindmica de grupos y técnicas participativas
Técnicos en carreras afines con experiencias en

- Trabajos comunitarios
Dinamica de grupos y técnicas participativas
Elaboracién de informes
Recoleccion de datos

Estudiantes avanzados en carreras afines con experiencia en

Trabajos comunitarios

Elaboracién de informes

Recoleccion de datos

PROFESIONALES PARA ASISTENCIA TECNICA
Abogados, consultores, licenciados en administracién de empresas
arquitectos y otros graduados o técnicos en carreras afines de acuerdo a lo
especificado en la Propuesta de Desarrollo Social. Los mismos débera’m
poseer conocimientos tebricos y practicos para cubrir ‘las tareas

descriptas.

]
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ORDENANZA N°

i
21
-
3

A
Secretan Leg;statrvo
Conesjo Dolberanle def Trafew

CONVENIO DE EJECUCION DE PROPUESTA DE INTERVENCION
AMBIENTAL. .

Entre la Unidad Ejecutora Provincial del Programa Mejoramiento de Barrios
representada por su Coordinador Ej'ecutivo Arq. Pedro Planas, por una parte, en

adelante "UEP", y por la otra la Municipalidad de la Ciudad de Trelew

‘representada en este acto por el Sr. IntendenteeGustavo Damel Di Benedetto y.el;-

Sr.Secretario,de Planeamiento Obras y. Servmlos Pubhcos;

Scaglione en adelante "EL MUNICIPIO" ‘convienen en celebrar el presente

Convenio que se regird por las siguientes clausulas:-= - LT T T PR
PRIMERA: EI MUNICIPIO es el responsable y se compromete a ejecutar la
Propuesta de Intervencion Ambiental en el barrio Planta de Gas de la ciudad

de Trelew, que se llevard a cabo a través del Programa Mejoramiento de Barrios

del Ministerio de Desarrollo Social y Medl%ﬁmblenﬁt&%def la Nacxon Y que,

forma parte del Proyecto Ejecutivo Integral.- -

_i-_é t"“ A

SEGUNDA: La UEP se compromete a evaluar y: aprobar las dlstlntas etapas de .

la gjecucion de la Intervencién Ambiental y supervisar la accién del Promotor
Ambiental, -« <~ ---- e

TERCERA: El MUNICIPIO se compromete a la ejecucién y financiacién de
las actividades definidas en la Propuesta de Intervencién Ambiental,

conforme los lineamientos establecidos en Ja_metodologia de Intervenclén
Ambiental del Programa, y a lo estipulado ggilasg S:el;h;ZAQes pe'runentes, del
Reglamento Operativo del Programa. - - - = - ,-.‘-u -- :‘,--ﬁ;;-‘.-ﬁ sumcmmee-~. LEt)
CUARTA: En dicha "PROPUESTA" se especifican las achwdades a llevarse a
cabo en cardcter de intervencién ambiental: acompanannento amblental

ejecucion de talleres y campafias de educacion ambiental.- - - - - - << < <<= < -
QUINTA: El plazo de ejecucién de la intervencidn ambiental es de 14 (catorce)
meses, debiendo el Promotor Ambiental comenzar la implementgcién un mes
antes de las obras fisicas que se gjecutan por: ei Programa, y una i/ez que éstas

hayan finalizado, extenderse durght¢ un mes mas. LI R et
IR g, ////////////////////////////////////////////////] /I/////////

\ Agr chtor Manuel '

-------------------
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SEXTA: Ante cualquier requerimiento de modificacién a lo estipulado en la
PROPUESTA, por parte del MUNICIPIOQ, el mismo deber4 ser requeridq_ ala

UEP, mediante nota fundamentada, quien previa evaluacién‘ 'I'o’

SEPTIMA: El Equipo Técnico del MUNICIPIO, que llevaré. a cabo la

intervencién ambiental, estard integrado como minimo por un promotor

ambiental y un asistente ambiental, quienes deberdn estar designados dos meses

antes del inicio de 1as obras. « - = =« « e wwm oo e oL

OCTAVA: El MUNICIPIO no podrd modificar la Integracién del Equ1po
; Técnico mientras dure la ejecucién de la Propuesta“ de' Intervencxén

Amblental Si por razones de fuerza mayor, fuera necesario realizar un cambxo

la UEP debera aprobar la incorporacion del nuevo integrante, acorde a'los
términos de referencia establecidos en el Programa.- - =« < - == e o oo o S
NOVENA: EI MUNICIPIO se compromete a suministrar los recursos
econdmicos, materiales, administrativos y técnicos que se requieran para apoyar

la realizacién de las actividades de educacién ambiental y el acompafiamiento

B DECIMA: El MUNICIPIO se compromete a presentar a la UEP los informes

. de actividades del Promotor Ambiental, conforme cronograma de Anexo I.- - = -

DECIMA PRIMERA: El costo total de la Propuesta de Intervencién
Ambiental que deberd ser aportado por el MUNICIPIO, forma parte de los

items de Contraprestacion Provincial del Programa Mejoramiento de Barrios.- -
DECIMA SEGUNDA: En el caso que la UEP comprobara el incumplimiento,

e .._sm razones justificadas, por parte del MUNICIPIO de actividades,’ ploductos u

‘otros aspectos fundamentales de la Propuesta de Intervencion Ambxental en los

tiempos estipulados, o quc venﬁcara que el Equipo Técnico del MUNICIPIO

en su trabajo ambiental no siguiera con los lineamientos generales de’la

Metodolog1a de Intervencion Ambiental, la UEP queda facultada a rescindir el

~ presente convenio, cursando notificacién fehaciente a la contraparte.- - - - - - - -

Ty
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I T T T T T LT e L
Para todos los efectos del presente Convenio, las partes constituyen domicilio
especial, la UEP en su sede, Don Bosco N° 297 de la ciudad de Rawson y "EL
MUNICIPIO" en su sede de Rivadavia N° 390 de la Ciudad de Trelew, donde
sé tendran por validas todas las notificaciones y cuantas diligencias tuvieran
lugar, aceptando desde ya la jurisdiccion de los tribunales Ordinarios de la
ciudad de Rawson, Provincia del Chubut. En prueba de conformidad, se firman

tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la Ciudad de Trelew, a

i 7
G AN GG MDD SCAGLIONS e
st Blinggaaonty Oidas GUMTA':;JTDE. ND; EBIF:JEEDETTO
T I o
DRI AT D R P UNICIPALLDAD DE TRELEW

/

ATICA

ﬂ

. PRESIDENTE
Conceyo Dehberante de Trelew

S‘ relyid Legislativo
Concejoelberanle de Trelew




BARRIO PLANTA DE GAS - TRELEW

65 74 ANEXO |

{
PROPUESTA DE INTERVENCION AMBIENTAL

v
: |

i
oL
ANTONIO\P. 05;17\
SecreXark istativo

Conesjo Deliberante de Trelew

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS
Presidencia de la Nacion., e
Secretaria de Desarrollo Social :

SUSTAVO D. DI "ENEDETY
S ol e PWTENLFNT
R L S AT A S 2 MUNITIPALL™ A nye TrEzg o ou

: \.“/

o we L g e e 3 i i Yo e

A L



ANEXO & |
ORDENANZA N°OO 809 ’

7 lIL2 Propuesta de Intervencion

La presente Propuesta de Intervencion Ambiental para el Barrio Planta de Gas, se
propone cumplir con los objetivos propuestos por el Programa de Mejoramiento de Barrios,

usando una metodologia participativa que asegure procesos de participacion comunitaria.

6574 ! |
‘ esde el programa se pretende “ ... promover la capacidad de organizacion y gestion de las
' comunidades beneficiarias en la blsqueda de soluciones tendientes a superar las
insuficiencias de su habitat... Estimular los procesos de organizacion social y de desarrollo
comunitario autosustentable, que asegure la participacién activa de estas comunidades en

la identificacién, priorizacién, disefio, ejecucion, operacién y mantenimiento de las

inversiones financiadas por el programa...”

Se trata, entonces, de implementar un Plan que promueva una patrticipacién creciente en la
i i‘f poblacion destinataria. En tal sentido, la presente propuesta pretende ser un marco
:';conceptua[ que promueva y facilite la activa participacion y protagonismo de los vecinos, con
) la necesaria flexibilidad que permita la real apropiacién de las actividades.

k]
Su objetivo general es adecuar las condiciones ambientales del Barrio mediante la

implementacidén de medidas correctoras, mitigadoras y de proteccion ambiental.

O P. DAROCA

Secrelario Legislalive
j erante de Trelew

a presente propuesta si bien tiene una identidad propia, se complementa con las otras
"' &reas - la de supervisién de obra y social -. De hecho, la efectividad del seguimiento — social,
~_ambiental y de la supervisiénde la obra — solo puede garantizarse en el marco de un trabajo

SRE I DENT
Concqo pefietallantieew

e Organizacion de los frentes de frabajo y sistema operatlvo i
Cercado y colocacion de sefiales de seguridad para garantizar la proteccion del personal

.afectado a obra y vecinos en cantidad y tipo suficiente tales que resuiten eficientes de dia

b

L ]

y de noche, bajo toda condicion climatica.
» Vigilancia de terraplenado, excavaciones y depésito temporaris de material de desmonte
y/o relleno necesarias durante ia ejecucién de la obra
» Apuntalamientos y sostenes para evistar el deterioro de canalizacion o indtalacion que
afecten el trazado de obra y/o pudieran ocasionar-perjuicios o producif derrumbes
préximos a la linea de edificacion. ,/p-

i

y/lo pasarelas provisorias

e

¢ Colocacién de puentes o pEanchacE
icular y peatonal.

pasamanos para permitir el transt

OR M
Age VICTOR 1 g% GUSTAVO D. DI BENEDSY
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e Eventuales desvios de caminos o calles con sus carteles indicadores.

e Garantia de desagule de albafiales u ofras canalizaciones.
e Ejecucion de drenajes y/o depresidn de napa por bombeo necesarios durante la

ejecucion de la obra. .

La tematica de modificacion de actitudes y conductas, y fundamentalmente todas aquellas
actividades que tiendan a promover, facilitar y asegurar la real participacion de los vecinos,
se trabajaran mancomunadamente con el equipo responsable del trabajo social.
6574 -
Hecha esta salvedad, y volviendo al punto de vista especifico de la propuesta ambiental, la

misma se estructura a través de dos tipos de medidas:

e Medidas de mitigacion

+ Medidas de vigilancia

Medidas de mitigacion ‘

Son acciones orientadas a atenuar, evitar 0 compensar impactos negativos o condiciones
ambientales adversas de los barrios y acentuar los posmvos

" La construccion del sistema clocal, red pluvial, red vial, red peatonal compl‘etamlento de
- al_umbrado pUblico, corddn cuneta, y forestacion del Barrio son todas acciones que tienen un

impacto ambiental posmvo

+ Promover la participacion vecinal en la comprension y tratamiento de procesos y
problemas ambientales de su barrio y en particular en la ejecucién de las acciones a junto

ver conductas individuales y solidarias de manejo y vigilancia ambiental de

\!

ion de la calidad de vida a nivel de los hogares y el barrio
rtareas en concepto de comunicacion grupal, capacitacién, discusién y solucion de

vecinales relacionados con la problematica ambiental.

AU OSEGA . 'y . . . . e
PRES,[SEN%__rtlcuﬁar la intervencion de las entidades previstas en el plan de manejo amblental con la

Conceyo De"b”“‘"‘el% id&4 Ejecutora Provincial, el grupo de organizacién social, la asociacion de vecinos y

otros actores sociales. vinculados a la ejecucion de los aspectos "ambientales del

programa.

o Elevar informes bimestrales donde consten los siguientes items

e Avances realizados en relacion al cumplimiento de las medidas de é'mitigacién y
vigilancia ambiental asi como de las camparfias contenidas en el plan de manejo

» Identificacidn de dificultades y propuestas de i@eracién de las mismas cuando

corresponda.

¢ Registro y evaluacién de las rewni

.\‘
N,

. Bulunes
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Medidas de vigilancia
Pretenden recoger la informacién necesaria que permita verificar la validez de las medidas
de mitigacion . El promotor ambiental sera el encargado de medir esos indicadores e
informar sus resultados. o
7 " En el caso del plan de forestacion se realizaran controles mensuales a fin de \f:érificar el
porcentaje de prendimiento de las especies plantadas y el porcentaje de area ci:ubierta segln
las caracteristicas del terreno. :
Asimismo se efectuara la medicion del grado de cumplimiento de los resultados esperados
de cada actividad a planificar y realizar con la poblacion involucrada.
6574
4 Actividades de Intervencion ambiental.

. Las actividades estaran centradas en:

e Reuniones interdisciplinarias con equipo social

o Talleres ambientales, centrados en la siguiente problematica:
» Elmanejo adecuados de los residuos domiciliarios
» La siembra y cuidado de plantas

» Uso racional de los recursos agua y suelo.

¢ La limpieza del entorno.
- Articulacion con otros actores de la comunidad lnvolucrados en la tematica (escuelas
asociaciones vecnnales organismos publicos, etc.)

m%amon de camparias de difusién y educacion ambiental (distribucion de cartillas y
whEalitales en el barrio y la escuela, gacetillas para la difusién en radio y tv local, etc).

¢ Medicion de indicadores del Plan de Mitigacion

pE Metodologia
e 8e utilizara una planificacion participativa, donde los miembros de la comunidad son
N sujetos de la actividad y no objetos de andlisis por parte del equipo ambiental y social.

e La participacién, en este marco de analisis, contempla desde la definicién y priorizacion

e problemas hasta las decisiones que se realicen, por lo que es necesario trabajar con

L tal sentido es necesario un enfoque que integre la participacion activa de la
rnumdad como importante actor social en el marco de una sostenida democrama que

RAC -2 ¢ cavarga derechos y exige responsabilidades. El control de gestion es uno de los derechos
PRESIDENTE L
Concam Deliberante d

V.elcuidado del ambjente una de las responsabilidades, necesariamente
complementarios en acciones de autogestion, solo posibles y perdurables medlante la

educacién ambiental.

i .
aitar rl. g
TR uvidCiaL
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que contempla un proceso pamgpatlvo Pero no debe transformarse en un Objetl
misma, lo definitivo es contribuir desde la técnica a un real proceso de participacion
comunitaria en la definicion de los problemas, eleccion de la estrategias para solucionarlos,

ejecucién de las acciones seleccionadas y evaluacion de los resultados obtenidos.

Los criterios de seleccién de las tecnicas dependeran:

9 5 7 @e los' pbjetivos previstos: Siendo el objetivo general del Programa promover la
capacidad de organizacion y gestion de las comumdades beneﬂcnarlas los talleres

ambientales y campafas de difusion estaran onentados a lograr ese propésito.
Cualquier objetivo parcial que se persiga con cada taller debera ser una adaptacion
local de los objetivos generales expuestos en el Programa de Mejoramiento barrial,

buscando la mejor solucidn con los recursos existentes.

De las caracteristicas del grupo: Es necesario conocer las motivaciones de los
integrantes del grupo (necesidad de participacién, identificacion con la problematica a
tratar, sentido de pertenencia, canalizacién de experiencias, etc.), expectativas que
o trae cada uno (concretar la organizacion vecinal, lograr protagonismo politico, mejorar
f su calidad de vida, aumentar sus cohocimientos, efc.) y caracteristicas personales

(pautas culturales, grado de instruccion, aspiraciones, facilidad para el trabajo grupal y
la comunicacion, disponibilidad de tiempo, etc.)} !
El adecuado uso de las técnicas de presentacion permiten al equipo coordinador una

%3 ajustada planificacién de los futuros talleres. La cantldad de partncnpantes el

e e iempo  disponible, la predisposicién  del grupo, sus. caracteristtcas (valores,

nocimientos, pautas culturales, sentido de pertenencna formas de comumcacwn y

Arg. RAUL JOSE GATICA
PR_ESIDENTE
Concejo DebbeiggaetBenicas participativas no son ofra cosa que modos de acercamiento al grupo e

interaccion con el mismo, consolidando relaciones hacia adentro (el funcionamiento del
grupo como tal) y hacia afuera (el grupo como agente multiplicador de la cuestion ambiental
a partir de lo cotidiano). |

Al trabajar con adultos no debe descartarse lo ludico, lo, creativo, la construccic’:n grupal;
tampoco deben desecharse las modalidades tradicionales y quiza ni siquiera sea necesario
la aplicacion depurada de técnica alguna, siempre y cuando el equipo ambiental pueda

aceptar que la comunidad barrial es capaz de reconocer y analizar sus propios conflictos

:_-ambientales plantear soluciones y elegir alternativas.

1
t
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‘Técnicas De Presentacion

Presentacion por parejas
El amigo secreto

Baile de Presentacién

6 5 7 gs refranes

.. Técnicas de AnaIISlS General
B Sociodrama

e

Juego de roles o

Liuvia de ideas

Lluvia de ideas por tarjetas
Papelografo

Phillips 66

La pecera

Estudio de casos.

~-inventatierdetemas para los talleres y campafias ambientales '_ :
Secretario Leglslativo
\oncejo Daliberante de Trolew . !

~ Riesgo natural

Ejes tematicos relacionados con riesgos naturales

Sera tarea prioritaria la revalorizacion del lugar y la apropiacién colectiva del espacio para no
agravar las condiciones de riesgo. Para ello es necesario conocer los procesos naturales que

¢ 4+ alli ocurren, potenciados por las actividades humanas que lo transforman en riesgo natural a

partir de la radicacion permanente de habitantes.
La metodologia de trabajo deberd contemplar siempre el uso de lo cotldlano como recurso
la conceptualizacién a través de la practica y la accion comunitaria. Sin embargo,

didacticd
h conocido y lo vivencial no implica quedarse atrapado en ello, solo se “hace pie”

Arq R%.UL, JOSE GATICA
 PRESIDENTE

Comk ‘BE“W““RTeé&% sanitario
Los conflictos ambientales agrupados en el tipo de riesgo sanitario derivan de la deficiencia,
msuﬂmenc:a o ausencia de infraestructura basica de saneamlento, del ineficiente manejo de
la misma, del insuficiente o ausente control de las normas existentes, de la falta de
correccién de conductas ambientalmente inadecuadas, de las caracteristitas sociales
culturales y econdémicas de la poblacion, entre otras causas '
i Si bien la denominacion de riesgo sanitario alude /anlos problemas de la sajud publica
Q el medio fisico, en muc; osycasos la

- derivados de conflictos ambientales que se expresa{ -
.- raiz social y econdmica de la proble@ica

. ! Vo, TR
ciada a los mismos es de dificil reso

su complejidagk -
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ANEXo —

Desde el aspecto técnico suelen ser los conflictos de mas clara resolucion, en lo atin

tipo de obra a realizar. No ocurre lo mismo con la resolucion del conflicto a partir de cambios
de habitos, costumbres y conductas, necesarios para un uso correcto de la infraestructura a
construir y para su posterior mantenimiento. '

E! ejemplo mas claro lo constituye la construccion del ntcleo himedo y el posterior
tratamiento de liquidos cloacales.

La antigua letrina y el uso de pozo ciego no requieren de mayores cuidados, salvo el
desagote en caso de colmatacion.

El contar con un nucleo humedo obliga a la utilizacion correcta del mismo a fin de evitar
inconvenientes dentro y fuera del domicilio, como la obstruccion de caferias e interferencias

Y

“en la red.

7 4 | L f"

Ejes tematicos relacionados con riesgos sanitarios

Basurales:
El promotor ambiental debera trabajar, con la comunidad, la relacién
Hombre— Actividades humanas— Residuos Salud

Algunos contenidos a incluir:
e  Concepto de residuos.
e Fuentes generadoras. Gestiéon municipal

e Alternativas de tratamiento y disposicién final.

e  Enfermedades causadas por un incorrecto manejo de los residuos.
. DAROCA

\pedslals nfermedades derivadas de un mal manejo animal (triquinosis, hidatidosis )
e Reciclado y reutilizacion.

e  Elaboracion de mejoradores de suelos para la huerta familiar o comunitaria.

L el

%" Microbasurales:
ata de eliminar basura dispersa, es necesario modificar costumbres muy arraigadas

“"‘%ES,;’ES,\?T‘;A Srestacion, cuidado y mantenimiento

c°"°§j§e"b“”‘e % T&?Yanizacion de actividades recreativas |
Tenencia responsable de mascotas { Esterilizacion canina, perros vagabundos)
Difusién de normativa local { ordenanzas de e?aqios verdes, contenedores, fimmales

en la via publica, etc.

Ay VICTOR M ~LI1ONE v
BUL‘rl!'!.'lélﬂ feld u."-“la:‘.”h: Nurg SUSTAVO D. DI BENEDET 0‘
y Eeregor Fomot : INTENDENTE
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Actividades contaminantes:

Habra que enfatizar el tratamiento de los conflictos ambientales que son consecuencia de la
conducta desaprensiva de los habitantes del barrio, pero también habra que trabajar el tema
de las responsabilidades individuales, sociales, 'éstata[es,?mpresariales y el mejor modo de
peticionar las soluciones que los mismos particuibantes encuentren. Es un buen tema para
promover la autogestion.

Algunos contenidos a incluir

Concepto de contaminacion

Relacion ambiente — salud

Reconocimiento de causas y efectos ( Arbol de problemas)

Transformacion de problema en objetivo de trabajo ( en busca de soluciones)

Planificacion de actividades.
Difusién de leyes ambientales
Gestion para el cumplimiento de las mismas ante la autoridad de aplicacion

\ iﬁ?é h{}i%ﬂ?%turas viales y de servicios:
e dtiliades cotidianas de los barrios a intervenir, que si bien no pueden catalogarse de
“riesgos” ameritan su tratamiento en los talleres ambientales, ya sea para corregir
conductas ambiental y socialmente i'na.ceptables, como para desarrollar potencialidades
- i existentes. |
- Los mas importantes son:
» Uso racional del agua potable
e Manejo integral de los residuos domiciliarios
¢ Eliminacidon de excretas

e Forestacion y espacios verdes

e Uso de los recursos naturales

Fuentes alternativas de energia

PRES'DENTEO Planes de contingencia ( comportamiento ante la emergenma)
Conceo Deliberante de Trelew

Si ademas se pretende que quede instalado en el barrioc un espacio para laf critica

los S|gurentes temas:
El barrio como unidad ambiental ' ‘

La Educacién ambiental como instrup e‘nto gé autogestion o Yt A

Agr. VICTOR M.

Secretorio Planed \ GUSTAVO D. DI BENEDETTO
y Servieic Pubitoy INTEWDENTE |
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ANEXO T ORDENANZA

Cémo trabajar con el resto de las instituciones/ organizaciones barriales

Formacién de promotores ambientales o “guarda ambientes” :

DESARROLLO DE L.OS TALLERES AMBIENTALES

El primer taller a abordar debe ser, necesariamente, el de presentaciéon y acuerdo.

De presentacién, porque si bien seguramente los asistentes se conocen, aunque sea
circunstancialmente, se encontraran en un ambito nuevo, donde se estableceran relaciones
distintas a las usuales, al menos para la mayoria de los vecinos. También sera nueva la
relacién con el equipo de trabajo que, adn cuando haya actuado previamente en el barrio, lo
haré ahora con objetivos distintos o bajo un enfoque diferente.

De acuerdo, porque es imprescindible coincidir en aspectos tales como horarios, frecuencia,
lugar definitivo de encuentros (el de la convocatoria pudo ser circunstancial, o del mismo

taller puede surgir un nuevo sitio de reunién).

Probablemente el primer taller sea el que més'ansi_edad o expectativa despierte, tanto en
organizadores como en asistentes, porque a nadie escapa la importancia de una buena
primera impresion. Debera intentarse el logro de los objetivos propuestos, peto no forzar la
situacion al extremo de que algunos asistentes no lleguen nunca a la categoria de
participantes. Si es imprescindible concertar dia, horario y lugar de la proxima reunién,
aunque deba dedicarse méas de un encuentro para el resto de los objetivos

Cada taller se desarroliara en una cantidad de encuentros variables segln sea la tematica a
tratar, la dificultad del abordaje y la cantidad de actividades que surjan.
1 * El siguiente desarrollo esquematico sugiere algunos modos de acercamiento. El que se

obtenga de la practica grupal sera, seguramente, el mas adecuado.

!

SUSTAVO D. DI BENEDETTG

INTENDINTE 5
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actitudes para el
funcionamiento
grupal

Conocer las
expectativas
individuales de los

participantes

Estimular el sentido
de grupo a través
de la discusidn y
formulacion de sus

objetivos

Concertar dia 'y
hora y duracién de
los futuros

encuentros

dindmicas de
presentacion para
facilitar la
integracion de los
participantes
Contemplando
sus expectativas

personales.

Aplicacion de
técnicas que
propicien ia
sintesis grupal
para explicitar los
objetivos grupales

Eje Tematico Expectativas de Estrategias de Desarroilo
logros actuacion
1° Encuentro 1° Actividad: é
de Abordar la Aplicacién de Se sugiere la Téf:nica de
presentacion construccién de técnicas jos refranes, u otra

aprovechando la
presentacién de parejas
para conocer las
expectativas de los
participantes.

2° Actividad:

Aplicando el Torbellino de

ideas
Respondemos a la

* F
pregunta ;Cudles podrian

- |serlos objetivos?de este

grupo?

El Coordinador énota las
ideas en un Papelégrafo .
3¢ Actividad:

En plenario se vota por

un dia de reunion y por
un horario entre las
alternativas posibles.

R

sucretan P

(“.|“ (L.

MUNICIPALIL-D D& (RELEW

agr VICTOR &

e Ghias
oty

Concejo Delidgranle de Trelaw

Arg. R&UL JOSE GATICA
PRESIDENTE
Concejo Peiberante de Trelew
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TALLER DE CONCERTACION

El Taller de concertacion surge de la necesidad de tratar el tema de la seguritj:lad durante la
construccion de las obras tipificadas en el Programa de Mejoramiento barrial: infraestructura
de redes, canales, obras de contencién, nlcleos hiimedos, etc. Los vecinos deperén convivir
varios meses con zanjas abiertas, pozos excavados, movimiento de maguinarias, etc. A ello
debe agregarse plazos perentorios de finalizacion de obra, lo que exide una cierta
convivencia Vecino-Empresa que merece ser tratada en un taller participativo.

6574 -

.. Este tema puede ser introducido en la difusion inicial del Programa, como “mal necesario” y

por otro lado inevitable para alcanzar las mejoras pretendidas. Su importancia debe ser

claramente explicada, si es posible, a todos los actores intervinientes ( empresa, inspeccion,

Vecinos).

La organizacion de una charla informativa donde la empresa explique la modalidad de
- trabajo, el cronograma de obra y los plazos con que cuenta, donde los vecinos expongan sus
dudas e inquietudes, deberia formar parte del taller de concertacion donde, finaimente, se

I

: llegue a la organizacion de medidas conjuntas. ' ~
: Algunas de esas medidas podrian ser: limpieza y despeje de veredas en caso de zanjeos
que se abran sobre ellas; consentimiento escrito de cada vecino para el ingreso al lote de las
cuadrillas de trabajo que construiran el nicleo himedo; limpieza y ordenamiento del sector
donde se construira el mismo; difusion de los sectores barriales donde se abran pozos o

zanjas, para que se extreme el cuidado de nifios pequefios, etc.

fagr WCTOR SCAGLIONL / .
Seciot o Bfawardense £ as SUSTAVO D. DI BENEDETTO
y Loraans Futlioe IRTENLERTE A
MHICIPALIDAD DE viELEW MUNICIPALIDAD DE THELEW .

psogieils ento o2 Battiod
i

e t)
iejoralt

——
Arg. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE
Concejo Debberante de Tretew
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Este taller exige una organizacion temprana, dada la dinamica de la construccion

lo ajustado de los plazos, para que no resulte extemporaneo.

65 ?1@ Al

Nicleos Expectativas de Estrategias de
* Tematico Conceptuales logro accion
1% Encuentro | Programa Aplicacién de 1° Encuentro: :
| de Mejoramiento técnicas dinamicas Organizar un I?anel de
Concertacion | Barrial su de presentacion para exposicion con la

significacion para

el barrio.

Seguridad de la

poblacién en la
etapa de
construccion de
las redes de

infraestructura

Convivencia

cumplimiento de
plazosy
prevencion de

accidentes

Empresa- Vecino ,

facilitar la integracion

expectativas

Impulsar una
practica organizativa
y educativa, desde lo
cotidiano a partir del
lema "Obras parala
gente, con la gente y
de la gente”

de los participantes
Contemplando Sus . i

participacién de

representantes

| técnicos de las
Empresas
intervinientes e
integrantes de la U.E.P
para que se expliquen
claramente las
caracteristicas de las
obras a construlr Ios
plazos a cumpllr y el

“ltipo de colaboracnén

que se necesita de los
vecinos. |

2° Encuentro i

Organizacién de las

actividades a realizar

-

uq: VIC’TOH W SCAGLIONE
Gecretita Planeanie 1to Sras

UL ] U 10 [ER-UL
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'RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS

RDENANZA

00809

Eje Nicleos Expectativas de Desarrollo
Tematic |Conceptuales [logro Estrategias de
0 accion
- Recuperar y | Generalidades. Promover el correcto infroduccién de conceptos | 1° Encuentro:
".;’;gf;l? reciclar Concepto de residuo, | manejo de los residuos, |a | a través de material Se dividen ios participanles
5 Composicion, separacion domiciliaria y | gréfico y de sencilla en grupos..
: Clasificacién la elaboracién de compost | redaccién. Se entregan fotografias

i ”ﬁestién municipal

Alternativas de
dispasicion final.

Microbasurales y

como mejorador de
suelos ..

Implementar el reciclado
como experiencia piloto.

Lograr que la comunidad

Grupo de discusitn
{diferentes puntos de vista

sobre e} tema).

Liuvia de ldeas

previamenle seleccionadas
para observar y reflexionar
acerca de las situaciones
ambientales que representan.
Discusién grupal
respondiendo a las
preguntas: ¢ Cudles de las
situaciones observadas en

enfermedades reconozea los Método de Prayecto
zoondticas. microbasurales como 'Elaboracion de _ las fotografias se evidencian
espacios degradados, propuestas, resultante de | en el barrio? Cudles son
Reciclado y la actividad anterior deseables?-Cuales son
reutilizacién, Erradicacidn de (instalacién de posibles?
microbasurales. contenedores, Transcribir las conclusiones
Compostaje elaboracién de cartillas, en un Papelografo.
etc.) . 2° Encuentro:
Se dividen en grupos para
(‘ analizar causas y
consecuenc}‘as de las
situaciones vistas.
Liuvia de |deas para
transformar las causas en
objetivos de};lrabajo
comunitario
Elaboracion de propuesias.
Plenario
3 Encuentr&:
Organizacién de las
o~ actividades propueslas

S TAVO D. DI BENEBETTO;‘
© INTENDENTE ¢
bap pE TRELEW ;

Agr VICTOR 11 SCAGLIONE

Seerelang Ploamartante Ubras

y Serviogy Fualaen

MUNICIPALIDAD BF 1 nCLEW

Arg. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE
Concejo Dehberante de Tretew
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ANEXo &

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

fin de evidenciar micro basurales, falta de canastos contenedores para residuos o bolsas de
residuos colocadas fuera del horario habitual de recoleccion. Podra ser encarada desde el
Promotor Ambiental o como actividad producto del trabajo del taller; participando todas o
algunas personas asistentes al mismo,

Posterior al desarrollo del Taller de Residuos podra encararse una camparia de difusion, con
el fin de acercarle a la comunidad, a través de panfletos, los horarios en que pasa el camion
recolector de los residuos, los beneficios que se conseguiran 'y las indeseadas
consecuencias que se pueden evitar.

Como parte de una campafia de difusion podra realizarse conjuntamente con los vecinos un

operativo de limpieza barrial.

65 74 i1

Instituciones participantes
‘%‘3 H . " - . r *
} Es oportuno convocar a la Comision Vecinal, al sector municipal de servicios Publicos 0 a la

Empresa recolectora de residuos
Tanto los comedores comunitarios como las escuelas Y guarderias; suelen tener

inconvenientes para la correcta disposicion y eliminacion de residuos, problema que se
asocia, comunmente, con animales sueltos en la via ptblica. De alli que es importante
convocar al sector de zoonosis del municipio y a los responsables del centro de salud, si lo

hubiere
También es importante participar a la Empresa constructora interviniente a fin de coordinar el

plan de trabajo de la misma con el plan de acciones a emprender, ya que la Ii‘mpieza de lotes

y veredas facilitara el trabajo de las cuadrillas.

¥ TN :

agr VICTORM SCAGLIONE
gva:ru'.‘.fm Bigiwamietss Thras Q;UST;\VO D. DI BEN EDETTC
SEte o PLLIILOY INTENDENTE

MUNICIPALIDAD DE TRELEW MiN ] CIPALIPAD DE TaeLF-:'W

Arg. RAUL JOSE GAT™ | ormnisito da van
PRESIDENTE

Concejo Deliberante de
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i .
USO RACIONAL DEL AGUA "
Eje Nucleos Expectativas Desarrollo
Tematic |Conceptuale |de iogro Estrategias de
o s accion
El Ciclo de! agua | Estimular Estudio de caso. 1° Encuentro
Uso en la naluraleza y | conductas { se toma una situacién de El coordinador presenta un
racional del | en la ciudad. solidarias en torno | conflicto ante el derroche del | resumen de “un caso” o un
agua El agua como al uso del agua. agua potable). problema existente Se
recurso forman grupos de 4 a6
Usos del agua en | interpretar los Papelografo para resumir personas, que discuten la
la ciudad y en el conflictos ideas y alternativas. situacion y buscan
hogar derivados del allernativas de solucion. L.as
derroche del agua. | Analisis de material propuestas se vueican en un
Agua potable, informativo proporcionado. papelégrafo.

biario egislativo
Elherante de Tre

_ JOSE GATIQ

SIDENTE
\herante de Treld

parametros de
calidad.
Tratamiento del
agua

Agua y salud
(enfermedades de
origen hidrico).

0 P_DAROCA

JHbastecimiento,
calidad y consumo
en zonas aridas.

Confliclos
derivados del
erroche.

=

Lograr la
prevencion de
enfermedades de
transmision
hidrica.

Liuvia de |deas para
transformar ideas y
allernativas en una actividad
comunal concreta (confeccion
de cartilias, limpieza de tan
ques domiciliarios,

elaboracion de murales, eic.)

Cada grupo comenta en
Plenario sus conclusiones.
El coordinador hace la
sintesis ordenan: do las
propuestas en un
papelografo.

29 Encuentro

Se parte de la sintesis hecha
en el encuentro anterior, a
partir de la cual el
coordinador escribe una
pregunta — consigna (¢ que
propone para evitar el
derroche de agua?, u otra
similar . Las ideas de cada
pardicipante son anotadas en
el pizarron. Se discute en
plenario para seL!eccionar las
ideas que tienen; mayor
consenso. "

Se priorizan por su
factibilidad de concrecion

po A LE

Se desarrolla’la actividad

3° Encuentro

elegida

. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Una Campafia de Difus

i6n sobre el uso racional del agua potable,

Capacitacion destinada a

domiciliarios

Sepredapes fo

RO £

agr VICTOR M_&Y
s
Fabdir on

(

MURICIEALIDAL b T KCLEW

i

los vecinos acerca de como realizar 1a limpieza de los fa

GUSTAVO D. DI BENED
— INTENDEATE
WUNTCI PALIDAD DE TRELEW

limpieza periodica de los tanques domiciliarios, difusic'?—c@ la legislacién local existente

la importancia de la

/

etc.

ques
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Charla informativa con la Empresa_Constructora a fin de conocer el plan de

relacionado con este tema y como se resuelve la conexién al resto de la red.

5]

& s ) .
Zeunlones d& Capacitacion con el Area de Salud a fin de conocer modos de prevencién de

las enfermedades hidricas, causas y consecuencias, comportamiento individual y social.

Identificacion de tareas para realizar en el barrio con el centro de salud

Trabajo conjunto con las escuelas para lograr la mayor difusion a través de mensajes que los

nifios {levan a sus hogares.

ARBOLADO URBANO

estruciura y funciones
de las plantas ( cortina
rompevientos,
proteccion del suelo,
creacion de
microclimas, recurso
alimenticio, etc.)

Importancia de la
vegetacion en los
ecosistemas aridos,
en la cuenca hidrica,
Como recurse
paisajistico, como
recursa econoémico

( forestal o turistico} y
otros asociados ala
region .

forestacién urbana
y predial.

Revalorizar las
especies nalivas.

Promover el
cuidadoy
mantenimiento de
la vegetacién
natural e
implantada y de
los espacios
verdes existentes 0

a construirse

de sencilia interpretacion,

Método de Provecio

Elaboracion de propuestas,

resultante de 1a actividad

- | anterior .

Eje Nucleos Expectativas Desarrolilo
| Tematic Conceptuales de logro Estrategias de
o) accion
Forestacion 1° Encuentro:
y calidad Introduccion al tema Divididos en grupos, los
de vida Arbolado urbano, Estimular la mediante material informativo | talleristas analizan la

informacién dada.
Consigna: Elaboracien

de un mensaje para ser
transmitido a los vecinos
(cartilla, afiche, mural, etc).
Nota de solicitud de plantas
para arbolado .
(vivero mui'licipal o
Provincial)

2° Encuentro.

Jornadas de implantacién
de los ejemplares
obtenidos; previa
distribucién del mensaje
elaborado en el encuentro
anterior.

3° Encuentro:
Organizacion de
comisiones para el control
del mante_himiento de Iins
ejemplares implantados.

IKeranie

!
patH Gk

Larfetn s
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Recorrido por el barrio a fin de registrar: tipos de arboles existentes, cantidad por

cuadra, estado sanitario aparente, roturas de veredas causadas por algun tipo de

arbol, etc.
Campafias de concientizacién respecto del cuidado del arbolado.

Charlas informativas con personal de espacios verdes del municipio, del 'vivero

municipal , .N.T.A, Facultades relacionadas.
Formacion del Club Amigos del Arbol, con partlc:lpaCIon de vecinos, clubes de la

tercera edad, grupos juveniles, alumnos, cooperadoras de escuelas, clubes, etc.
Recoleccion de semillas_de plantas nativas y obtencion de plantines para su

posterior implantacion en lugares degradados.
Recuperacion de espacios degradados mediante forestacion.

Instituciones participantes

Municipalidad.

Parques Nacionales / Provinciales

LN.T.A.

Clubes ( de jardineria, de la tercera edad,) :

Escuelas
Universidad
/’/\
L ” \
R T i,
; S 1 CH A ; r“
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CONSTRUCCIONES EN ZONAS DE RIESGO NATURAL

Eje

65|74

Tematico

Nicleos

Conceptuales

fhg

Expectativas de

logro

Estrategias de

accion

o o
MUNMCI-ALIDAD

Riesgo
Rambiental y | Procesos naturales
urbanizacién | que modelan el

ambiente, segun el
proceso dominante
en le lugar: (erosién
hldrica, edlica,
remocién en masa).
Inundabilidad.
Aptitudes del medio
para el
asentamiento
urbano.
Planificacién y
urbanizacion.
Conflictos
ambientales y
riesgos para la
poblacion

Valor del
mantenimiento de
las obras de
mitigacién

| del medio (planos,

Lograr que los vecinos
comprendan:

L.a dinamica del medio
natural y los procesos
que modelan ese
ambiente.

Las consecuencias
derivadas de las
intervenciones del
hombre en el sistema
Los riesgos que derivan
de las edificaciones en
zonas de riesgo.

La representacion grafica

cartas, fotos aéreas ,etc.)

rq.

Recorrida de
interpretacion
Ambiental.

Trabajo de gabinete:

lectura de material
grafico ( planos, fotos
aéreas, esquemas,
etc.)

Lluvia_de ideas por
tarjetas para realizar un

diagnéstico del sector

urbano afectado.

AUL JOSE GATICA
PRESIDENTE

_Loncey

b Dehberante de Trelew

1° Encuentro
Salida de campo.
Observacion de los
Procesos propios
del lugar (actividad
en la cuenca,
erosién,
inundacion de
costas, elc.)
Familiarizacién con
material grafico.
Reconocimiento
de los glementos
del paisaje.

2° Encuentro

Lluvia de ideas
respondiendo a la
consigna (Zonas
de riesgo
detectadas,
pf_opuestas para
disminuir el riesgo
de habitar en el
lugar, medidas
péra prevenir la
ampliacion de
asentamiento en
dichas areas, etc.).
Elaboracién
colectiva de
propusstas, que
quedaran
registradas en un
papelégrafo.

L puents eas

-, f

DE IRELLVY

1




ORDENANZA

n00809
ANEXO T -

CAMPANAS DE DIFUSION Y COMUNICACION

5 ‘'
6 BﬁTIVOS
Las Campafas de Difusién y Comunicacion, en el marco del Programa de

Mejoramiento de barrios, tienen como principal objetivo “corregir actitudes
perjudiciales para el ambiente mediante la divulgacion masiva de mensajes que

inducen a la reflexién y transformacion de conductas negativas.

¥

A través de distintos medios de comunicacién ( carteleras, afiches, folletos,
periodicos murales, audiovisuales, un espacio en la radio del barrio, altoparlantes,

etc.) se intenta encontrar el camino para transmitir esos mensajes.

Sin embargo, no se trata, simplemente, de emitir un méhéaje y esperar una
respuesta, de pegar un afiche y conseguir adhesiones, de hacer un folleto y tener
soluciones.

Lo que se intenta es comunicarse para inducir a la reflexion. y estimular en los

destinatarios, una recreacion, una invencion, una respuesta.
DNIO P. DAROCA

\retario Legistativo
0 Dallperante de Tre

primer requisito para que la comunidad comience a involucrarse en la
comunicacion es que no vea lejanos y ajenos Iosfme_nsajes' gue se les
proponen, sino que los sientan suyos, propios, que se reconozcan en el!os.‘
En segundo lugar es una condicion fundamental saber comunicar, desde Ios
participantes, cuél es el mensaje que se quiere dar a difusion. Si la campana es
producto o parte de un taller ambiental, debe surgir de los integrantes el sentido
y el contenido del mensaje a transmitir.
disefic del producto que se espera puede ser conjunto o no. vy

blemente sea el coordinador o un participante determinado quien disefie

the, redacte el texto de una cartilla u organice un panfleto De ahi la

Arg. RAUL JOSE GATICA , \ - "
sresipenadio, un volante, un afiche, un folleto), necesitamos preguntarnos si “llegan

Concejo Deliberante de Trelew

huestros mensajes a aquellas personas con quienes tratamos de
comunicarnos. ]
Sin embargo, ¢qué significa llegar? - :
Que el mensaje sea atendido, escuchado o leido y que despierte interés. |
Luego que ese mensaje sea captado. - ‘
Que movilice interiormente a quien lo recibe. -

Que problematice ese mensaje.

Que genere didlogo y participacion.

Que tienda a la-to
SCLTOR ‘I’J Jenche

drsina Pjoramledlo de Barrlgy

Agr. VICTOR 1 : \ |
Spcreang REfiuaruento Oll T GUSTAVO D. DI BENE m
19 O TR NN LT TR INTENDERT
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{ 3
6 5 2a ﬁtitud d&comunicar

Todos podemos comunicarnos con los demas, pero no siempre sabemos

hacerlo.

Las caracteristicas del mensaje estaran determinadas por :
e Que se quiere comunicar o informar

e Quién sera el destinatario

e Cémo sera enunciado y formulado

s Qué se quiere comunicar o informar

¢ Qué medio se ha de emplear,

¢ Qué lenguaje se utilizara.
P. DAROCA

Ck dej - Dmernte de Trelew . ' ) .
La verdadera comunicacion no comienza hablando sino escuchando.

i Esta actitud de pensar en el otro, nos orientara de como formular el mensaje de
dénde partir para que el interlocutor se reconozca e mdentlfique con el mensaje

Los multiples lenquajes del hombre

. De cuantos recursos se vale el hombre para expresarse, qué lenguaje emplea?
Se emplea el lenguaje oral, escrito, mimico, grafico o visual y es parte de la
peculiaridad de la comunicacion humana.,

Permanentemente se emiten palabras, habladas o escritas, dibujos, gestos, y
todos ellos son signos a través de los cuales se comunican las personas.

La expresion escrita es importante, pero tendremos que considerar el modo de
llegar a aquellas personas que son anaifabetas o analfabetos funcionales o
aquellas personas que poseen dificultades para comprender y atender el lenguaje
escrito o que, simplemente, han perdido el habito o el interés por la lectura.

Se podra recurrir a otros medios de expresion como juegos, sociodramas, teatro,
a la expresion grafica o recursos tecnicos como audiovisuales.

Las imagenes deben hablar por si mismas, estimulando nuestra percepcién y el

sablado es aclaratorio o complementario. j
Tambiém\ utilizando un micro espacio radial debemos dialogar, intercambiar

sonidos, fnusica, mensajes cortos y claros, aunque el interlocutor no esté frente a

]
Arq. RAUL amalizaTsessus personajes o comentarse su desenlace.
PRESIDENTE
 Concejo Dehberante de Tretew A

DESARROLLO DE LAS CAMPANAS: DE DIFUSION [\ :
Se describen algunos lineamientos respecto de las camparias de difusion pasj

de emprender, una vez consensuadas con la comumdad \

_,.‘L;"mynunm o ol . GuUsSTAVO DL DI BERGDETTC
y Setacms Publi oy INTENDERNTE
20 MINIC f\L”]fln OE TRELEW MUNICIPALLR E TRELEW
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ampana sobre el uso de agua potable
Objetivos:

Reflexionar sobre la racionalidad y la responsabilidad en el consumo de agua
potable.

Elaborar el mensaje a difundir sobre el tema y seleccionen el medio a fin de
comunicarse con el resto de la comunidad ’

Conocer los problemas y conflictos surgidos a consecuencia del desperdicio Y
malgasto de este recurso.

Metas:

e Que en el lapso que transcurre el acompafamiento ambiental los vecinos

A}_\joggen una correcta utilizacion del recurso agua.

Se podran relevar datos sobre como realizan los vecinos el riego de su huerta o
jardin, si poseen un receptaculo para que los nifios se refresquen, cada cuanto
renuevan al agua u otros datos que pudieran orientar sobre los usos del agua en
las actividades domésticas.

Actividades

- Organizar organizar una jornada de debate sobre el tema a fin de planificar las
posibles actividades a realizar, designar entre ellos quienes se haran cargo de
cada tarea, elegir el mensaje que identificara a la misma, definir el texto de un
posible folieto o panfleto, los dibujos si los hubiere, como también los horarios de
encuentro de esta pequefia "comision organizadora’. "
Disefio de un volante y distribucién entre los vecinos casa por casa a fin de

Pt brindar una explicacion muy breve al respecto.
A través de la escuela (de nivel inicial o medio), conjuntamente docentes,

papas elaborar un avisador comunitario, el que podra constar de una
o mas hdas y plasmar las ideas al respecto, siendo los mismos nifios los que lo
al resto de los vecinos en alguna actividad comunitaria.

* Consegujf espacios en radios que sean mas escuchadas por la comunidad a fin

/

de tratgf Bl tema, pudiendo invitar a esos espacios radiales, vecinos que deseen
2:;' L como asi también a personas que trabajan en el tema y representan a

ganismos oficiales.
Arq RAUL JOSE GATICA

. PRESIQENTE
’ Concew Delberante de Trelew
Campaiia sobre residuos sdlidos domiciliarios

Objetivos
Que los vecinos:
internalizar las consecuencias sobre su salud a raiz de una lnadecuada

¢, . . disposicion de la basura. ,
‘ Elaborar el mensaje a difundir sobre el tema y sgleccionen el medio par

comunicarse con el resto de la comunidad.

Informar respecto a normas vigentes seore el tema.

Gals
‘\ .eTiNln
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Que en el lapso que transcurre el acompafiamiento ambiental los vecinos logre
una correcta disposicion de los residuos domiciliarios

Indicador

Se podra tomar como indicador la colocacion de canastos en los frentes de las
viviendas, la erradicacién de microbasurales en espacios publicos o lotes sin
construccion, las bolsas de residuos colocadas en los horarios de recoleccion a
fin de evitar que los animales sueltos las diseminen en calles y veredas.
Actividades

Muchas veces suele suceder que una incorrecta disposicion de la basura
domiciliaria ocurre por: R b |
Falta de informacién respecto del horario en que realiza eI recorrido el camion
recolector.

Se necesita colocar canastos en los frentes de las viviendas.

Faltan contenedores para los residuos voluminosos.

La frecuencia de recoleccién es insuficiente para las necesidades de la
comunidad. i

Si algunas de estas situaciones se evidencia en el barrio se podria organizar una
reunion informativa conjuntamente con la Junta Vecinal, si existiese, o grﬁpo de
trabajo reconocido por la comunidad, la Municipalidad, con la participacion de los
vecinos en general y el representante de la Empresa que realiza la recoleccion,
con el fin de informarse de los horarios del recorrido, tratar ia posibilidad de

aumentar la frecuencia o disponer de contenedores.

Ccm io Delierante de Trelew

Campana sobre arbolado
Objetivos:
Internalizar la necesidad de contar con arboles en las veredas y en los espacios

pliblicos a partir de los beneficios que aporta la vegetacion.

¢l lapso que transcurre el acompaiiamiento ambiental i0s vecinosflogren

i———
3 Torestacion de los frentes de sus domicilios y de los espacios comunitarios.

A!’Q RAUL JOSBE GATICA

! PRESIDENTE

Contejo Deliberante dp, Trese
Thdicador

Se podra tomar como indicador la cantidad de arboles entregados y plantados.
En el momento de la evaluacion se verificaréi,f‘gl'\‘porcentaje de ejemplare,

malogrados y las de las pérdidas. /

Actividades

HUSTAVO D. DI BENEDETTC
o A INTEN A
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Disefiar carteles invitando a los vecinos a participar en el trabajo, o a los nifios

las escuelas del barrio, como se sugiere para otras campafias de difusion.
También se podria proponer un encuentro, similar a una Feria de Ciencias, en las
que los alumnos participaran expresando como quieren su plaza, exponiendo un
disefio o expresando los mensajes que tendrian los carteles.
Los espacios radiales con la participacion de los vecinos siempre es una actividad
de la que se obtienen buenos resultados puesto que los vecinos demuestran
interés cuando se comunican entre ellos a través de este medib, especialmente si
- se cuenta con una radio barrial.
Podria encararse un micro radial con la participacion de personas que
representen a un ente oficial o privado, a fin de brindar informacion sobre riego

por goteo u otras alternativas ( LN.T.A, organismos de bosques, viveros

¥ © o provinciales, municipales y privados, clubes de jardineria, etc.)’ ”_"
- Otra intervencion podria ser la realizacién de un video educativo con lmagenes de

: las actividqt_:if:ws previas y posteriores a la forestacion.
TURH 74 |
Campafa sobre espacios recreativos
Objetivos:
Internalizar la necesidad de contar con espacios recreativos para mejorar su

calidad de vida.

Elaborar el mensaje a difundir sobre el tema y seleccionen el medio a fin de
P. DAROCA

foLlegmunicarse con el resto de la comunidad.
rante de Trelew

Concretar la apropiacion del espacio destinado y se informen respecto del

funcionamiento de estos espacios recreativos y comunitarios.
Meta:
Que en el lapso que transcurre el acompafiamiento ambiental los vecinos logren

responsabilizarse del mantenimiento de los espacios recreativos.

ndicador:
. Se pyijra tomar como indicador, en el momento de la evaluacién, el grado de
apropifcion alcanzado, materializado en el uso del espacio, el estado de

d |a comunidad a una asamblea o reunién a fin de para que en conjunto

e RAUL Jose a@adigen el fipo y funcionalidad del area recreativa que se pretende, realicen las
4 PRESIDENTE : e , . . .
Conch eiante Rropyestas de trabajo y la distribucion del equ|pamlento_{i_(‘tga_r;cqg,ﬂj_gegos, __bano{;s, o
o _ canchas, senderos, iluminacion, riego, vigitancia, ete) .. . - - | ‘
Podria organizarse una reunion informativa que seyplﬁmﬂcada por la Jurjta

Vecinal o grupo de trabajo, con la participacion de Ios vecmos y representante

del mummplo con el fin de solicitar el apoyo tecmco para el disefio y pianlficacs'

GUSTAVO D. DI BENEDE
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K
L &F

ORDENMANZA N° 00803 {

Disefar carteles conjuntamente con el édrea de Depo Municipio a fin

ubicarlos en los lugares que se realizan actividades deportlvas (‘ caminatas, trote,
ciclismo etc.).
El mensaje de dichos carteles podra elaborarse invitando a los vecinos a participar
del trabajo, o grupos de jovenes que realizan actividades deportivas.
La confeccion de un volante puede ser Util para comunicar al resto de los vecinos
los dias de reunidn de una comision organizadora e invitarlos para que realicen
sus propuestas. | |
Podria encararse un concurso entre los nifios del barrio a fin de elegir el.nombre
de la plaza o del espacio comunitario que se desea conformar.
Una vez que se comiencen con las tareas a fin de concretar el espacio podria
realizarse un acto simbélico, buscando un padrino para el lugar (que al mismo
tiempo pude constituirse en recurso econémico para el mantenimiento) .
Utilizar la radio mas escuchada y crear un micro radial en el que diariamente se
comunique a los vecinos los avances y ofrecer la oportunidad para que los
mismos vecinos realicen sus propuestas. ' o ‘
Podria encararse la realizacién de un video con imagenes antes de las obras y
seguimiento posterior en conjunto con las tareas de forestacion.

AN
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PRESIDENTE
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TECNICAS PARCITIPATIVAS

6574 !

GUIA PARA LA PLANIFICACION DE TALLERES AMBIENTALES

I

El taller es un método activo, que permite emplear distintas técnicas grupales.

Representa un tiempo y un espacio para participar, aprender, refiexionar, sentir
una realidad que nos toca vivir, pensar y actuar. De este modo los participantes

son protagonistas, actores principales con pensamlento cntlco capaces de

- anahzar y resolver una situacién ambiental de su bamo . “apropiacion -
instrumental de la realidad para transformaria, en tanto uno se transforma” en la

concepcion de Pichdn Riviere.

REFLEXIONES IDEAS o g s
Participacion conocimientos experiencias

]
Coordinador D

| PRODUCTO propuestas
YN0 P. DAROCA
\ Ppqiario Legislaiivo ESPERADO acciones
auto gestién

Arg. RAUL JOSEE TICA
PRESID 9

toncejo DellbereEtrqBFEjH‘fbtor Ambiental, como responsabie, debe desar

acabada que no puede ser planificada en todos sus detalles '!puesto que eI
mismo taller es una sumatoria de las reflexiones de los participantes acerca del
mensaje que el coordinador transmite o plantea. /“ |
Ejemplos: Si la medida de mitigacién es el man’cemmlento de desagues y 2]

- indicador presencia de basura, el temario de un taller |
. los residuos sélidos domiciliarios/,,..«— )




ORDEN

El temario también podria resultar de la necesidad de uso y mantenimiento

obras consideradas medidas de mitigacion (azudes, plantas de tratamiento,-etc.).

No se espere, entonces, una receta de resolucidn automatica; soélo -puede
proporcionarse una metodologia para la planificacién y el desarrolio de los
encuentros, sabiendo de antemano que el producto final no siempre coincide con
el producto esperado.

Es importante, al momento de planificar los encuentros, tener en cuenta:

1. Qué conocimientos poseemos respecto del tema que vamos a tratar o
tarea a realizar, que se sabe y qué se puede descubrir, 0 si contamos con
personas con experiencia a la que se puede llevar como invitado.

2. Qué grado de disponibilidad tenemos para la tarea a emprender

3. Qué habilidad tenemos para resolver rapidamente las dificultades practicas
que puedan presentarse, contener al grupo o analizar la viabilidad técrjica de
las soluciones propuestas. ’

. 4. Cual es el nivel de compromiso a asumir, tanto del equipo de trabajo como
= del nivel decisorio, expresado en el respaldo politico al programa. '

Elegidos los ejes tematicos se programaran las actividades considerando:

1. Destinatarios; vecinos del barrio, poblacion objetivo del desarrolio del
Programa de Mejoramiento Barrial. ;

5 pakodiimero de participantes: se prevera un n° de minima o maxima a firl de

o g santar con los talleristas o coordinadores necesarios.

berapfe de

3. Duracion; por cada eje tematico se pensara en desarrollar uno o mas

3

encuentros con su respectiva carga horario.
4. Espacio fisico: es conveniente utilizar un recinto perteneciente al barrio
tanto por el sentido de pertenencia como por accesibilidad.
puniones tendran una frecuencia establecida “previamente” segln el objetivo

Las i}

. .. g 3
da taller. Cada reunién se puede planificar marcando momentos:
taciones, planteo de la situacién, reflexién, conceptualizacion sobre el

comentarios sobre experiencias, vivencias, conclusiones y propuestas de

Ara- t’;‘é;f;e (:rﬁgrgnﬂento de desarrollarse la actividad de Taller podra contarse con uno o mas
Conceyo Delberand B IR dores, incluir voluntarios, observadores, etc. '
. Funciones del Coordinador
e Organizar, promover, estimular, contener, explicitar y realirflentar

E continuamente al grupo.

Promover y proponer actividades que faciliten el proceso de autogestion.

Salvaguardar la libertad de expresion responsabj_g.

Mantener el intercambio en un nivel de comprensién accesible a todos

participantes.

Facilitar el pasaje de las vivencias a lp conceptual y tedrico,
7 ;
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A
CANEx o BENANE

e Respetar el tiempo grupal

§ i

Funciones del Observador

El
correctamente  elaborados puede preverse los intereses, necesidades,

compromiso y capacidad de participacion de la comunidad a partir de las pautas

& socioculturales evidenciadas.

e Registra el modo de desarrollarse cada encuentro

e Rescata los emergentes grupales.

Detecta la falta de participacion de algunos integrantes

Realiza una interpretacion conjunta de la evolucién del grupo como tal..‘

Junto con el coordinador realizara la devolucion al grupo participante, al

siguiente encuentro

punto de partida es el Diagnéstico social y ambiental..Si ambos estan

N
¢

De igual modo puede anticiparse cuéles seran los ejes de intervencion a partir de
conflictos ambientales y potencialidades detectados (aptitud y fragilidades del

m

edio). i

nrelevamiento expeditivo de situaciones de conflicto habituales ( saneam;iento
or ejemplo) permitira al promotor ambiental realizar un rapido abordaje a
a, especialmente en aquellos casos en que la informacion previamente

Afa no haya sido suficiente (tipo de aprovisionamiento de agua y usos

Arg. RAUL JOSE GATICA

PRESIDENTS  eden diferenciar 3 etapas para la planificacion:
fcejo Deliberante de Trelew

.27

1. Pre-tarea: Seleccionar la tematica a abordar buscando puntos de
coincidencia entre lo que el promotor cree necesario y los deseos expresados
por los participantes. Se planifica el material didactico a utilizar, el tipo de
informacion a facilitar y la probable elaboracion de la misma, ya qub es
frecuente la carencia de informacién local. '

En esta etapa es Util que el promotor ambiental confeccione un listado de los
probables inconvenientes y dificultades esperadas durante el desarrollo de los
talleres, de modo tal que cuando estos se presehten se hayan previsto
alternativas de solucion ( por ej. ausencia de alglin invitado importante para el
desarrollo del taller; nimero de asistentes muy aIejadd de lo previsto, ya sea
por exceso o por defecto; resistencia del grupo ?u.mp[ir alguna consigna, etc.)
2. Tarea: Las intervenciones del grupo, SE,IS propuestas, su disponibilidad
seguramente provocaran una replanificacfén o una revisién de 16 ya
preparado. Es una caracteristica inevitabl_é de la;moda!idad de taller, que

ridad a qufeg’ no esta familiarizado co

Apf.Pi

causa un cierto desasosiego e inse

|
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,I\-QANEXO T

ella pero facilita el cambio de conducta y la transformacion esperados (

perro vagabundo o la presencia de plagas cuando se trata el tema de los
residuos domiciliarios y su manejo. Quiza ello signifique la realizacion de' otro
taller o la planificacién de una campafa de concientizacion).

3. Conclusiones: Las caracteristicas ya mencionadas obligan a "una

permanente evaluacién, tanto del desarrolio del proceso como del producto

resultante. Esta evaluacion evitara imprevisiones, actitudes desbordadas y
resistencia al cambio. Recordemos que se intenta producir conocimiento y
reflexionar sobre situaciones ambientales que, a fuerza de cotidianas, parecen
NpReigables. La transformacién problema - objetivo de trabajo debe ser

Entre taller y taller es necesario procesar las vivencias del equipo de trabajo y
evaluar para proseguir la tarea.

' Que necesitamos para planificar un taller

i - 1. Una cierta actitud por parte del coordmador : A
Saber escuchar mas alla de lo que se dice.

Tener capacidad para adecuar sus tiempos con los de los participantes.
Flexibilidad para adecuarse a las multiples demandas del grupo.
Disposicién para propiciar un clima de libertad.

2. Recursos y Materiales:

Se podria enumerar una lista de todos aquellos elementos, materiales,

rumentos y mobiliario para el ideal desarrollo de un Taller. Pero asi como se

lizd que no existen recetas para la aplicacion de tecnicas, tampoco las
ra la “puesta en escena” de los talleres, salvo mencionar que la falta de
tos no debiera ser un obstaculo para el proceso. ’

&_Q_riante evaluar en el entorno con qué infraestructura se cuenta y que

Arq. RAUL Jospuedebrindar la comunidad, incluidas las instituciones que en ella acttan.

PRESIDENTFJ%
Concero Denberand olR@EMIsos bibliograficos:

Es necesario recordar que la bibliografia existente para los diversos ejes

tematicos, raramente puede ser utilizada directamente, ‘sin previa adaptacion.
Servira, mas que nada, para la elaboracion de material informativo y gréIico,
confeccién de consignas con claros contenidos o redaccion de apuntes de Facil
comprensién. |

Si la bibliografia es escasa en alglin eje tematico a encarar se puede recumr a
un armado de material periodistico e informativo, a partir de articulos, notas|
folletos, revistas o recopilacion de informacion a vés de catalogos, contacto

con escuelas, instituciones, bibliotecas, centroﬁj documentacién, periédicos
radio y hasta programas televisivos (eéucativos, de interés genera

periodisticos, o documentales).

19K
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Adquiere singular significacion toda la documentacion aportada al Program
diagnéstico ambiental, diagnostico social, material grafico etc. ’
Seran las caracteristicas del grupo las que determinen la mayor o menor
complejidad de tratamiento de los temas a desarrollar, pero no puede
desconocerse la realidad de muchos de los destinatarios del Programa.i poca
practica de la lectura, de la interpretacion de consignas o de elaboraciones
abstractas. De allil la gran oportunidad de desarrollar potencialidades
existentes, de caracter formativo, antes que la mera divulgacion de temas mas
o menos cientificos, sin que ello implique falta de rigurosidad en la informacion.
4. Tiempo y Espacio:
Generalmente se carece de un espacio fisico destinado a este tipo de
actividades en los barrios que cumplen con los requisitos exigidos para su
inclusion en el Programa de Mejoramiento Barrial. ‘
Sin embargo, suele encontrarse una minima infraestructura social,
representada por un establecimiento educativo, saloén comunitario, comedor,
: guarderia, centro periférico de salud, el club del barrio, capilla o algln otro lugar
de convocatoria vecinal. Es preferible utilizar este tipo de recurso, reconocido
(L ’ en el barrio, para facilitar la asistencia al mismo, ya sea.  por razonés de

distancia o por sentido de pertenencia, antes que recurrir a lugares quiza mas

—

adecuados pero ajenos a la comunidad.

Debera asegurarse, no obstante, una minima funcionalidad en el’ lugar
disponible, evitando interrupciones frecuentes que rompan un clima de trabajo
o L}& Opce;\rmita reflexionar o discutir libremente acerca de los temas de interés
Concejo enggr!énre de Tislew

En cuanto al tiempo que los participantes tendran que dedicar al Taller, si bien
es motivo de concertacidn entre participantes y equipo de trabajo, debe quedar
claramente convenido y explicitado. Para elio es necesario evaluar tanto la
extension de cada encuentro como la duracién total del proyecto, sienﬁdo un

recurso valido recordar que la respuesta de la comunidad es su contraparte en

Programa de Mejoramiento Barrial.

Una\ frecuencia semanal, por ejemplo, parece adecuada para asegurar la
uidad de trabajo en la prosecucion de un objetivo determinado ( p‘ercibir
hbiente en que se habita, detectar conflictos ambientales existentes,

g ==

- R Jo&t%AT'CA
ESIDEMiFando se frata de participantes adultos, con obligaciones laborales y
- dehberante de Trelew

familiares, este ritmo de trabajo sélo puede ser sostenido si se da
respuesta a las inquietudes planteadas en/el taller, si se concretan la

acciones propuestas y se renueva permanentemente el interés inicial.
: 1

/
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Lograr un ambiente armonicso de trabajo, en un espacio fisico que facilite

integracion, contribuye a dar continuidad al proyecto planificado, tal lo exigido =

por el Programa .

5. Otros recursos:

Siempre es Util emplear recursos tales como:

e Técnicas de dinamica de grupos, de la sociologia o de la ensefianza
individualizada.

e Gulas de observacion que ayuden a discernir lo que es de lo que se
supone; causas de efectos; responsabilidades individuales y colectivas, etc.

e Cuestionarios para sondear opiniones, realizar entrevistas, elaborar

diagnosticos, etc.
Estos tipos de recursos son validos para comunicarse, reglstrar datos, sondear
opiniones, analizar informacion, como asi también para evaluar la situacion del
momento.
La convocatoria a los talleres se podra extender a toda la comunidad, vecnnos
nifios, jovenes, grupos organizados (madres cuidadoras, jévenes exploradores
club de los abuelos, grupo de catequesis, otros grupos religiosos, etc.) teniendo

presente que la planificacion de cada encuentro se realizara de acuerdo a las

caracteristicas del grupo participante.

10 B DAROCA b
tafio Leglstalivo

et GoleHetaciones para disefiar material de difusion

La educacién es mucho mas que una mera transmision de informacion y
memorizacion, ya que demanda una activa participacion en un aprender -
haciendo.

Para ello es necesario crear una situacion de aprendizaje, en un tiempo y un
espacio dados, para desarrollar ideas, actitudes, reflexionar, crear habitos y

ctas.

proceso, los materiales educativos son instrumentos, herramientas que

la "situacién de aprendizaje”, pero no poseen significacién por si mismos.
Xterial de difusion (un folleto sobre “limpieza de tanq‘ues domiciliarios de

l2. o sobre las “especies arboreas mas adecuadas para la via publica” o “

Arq. RAUL JOSEGERISvitar el derroche de agua potable”), si ha sido creado por los vecinos de

F’RES%DENTE
Concew Denberameuaae@@mumdad participes de un taller; suele ser recepcionado de la mejor °

‘“'..

manera por la comunidad entera. Ello es asi porgue seguramente se habra
utilizado en la redaccion codigos de la comunicacién de ese lugar o se habra

tratado un tema de interés reconocido como mas import?te"eQ el barrio.
El grado de participacion de la comunidad en el dlseno elaboracién del material,

va a evidenciarse con diferentes grados de compromlso
« Seleccionando el mensaje, aportando ideas 0 suglrlendo ustraciones. arg.pix

« Elaborando el material, redactandg el texto o dibyjando. L

A A
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cambios.

En el Disefio de los materiales se debera tener en cuenta:

» Que sean relevantes y se relacionen con situaciones ambientales (positivas
o negativas) de la comunidad objeto de la intervencion.

e Que contemplen imagenes del lugar, utilizando el lenguaje y codigos de
comunicacion locales.

e Que contengan elementos conocidos por los destmatanos

« Que respondan a objetivos previamente determinados, producto de la
realizacion de un taller o como parte de una campafia de difusion.

« Que sea prevista la demanda que puede crearse y se tengan en cuenta los
inconvenientes de no poder satisfacerla.

¢ Que los materiales sean complementarios. Sobre un mismo tema podra

elaborarse afiches, folletos u otros a fin de abarcar las diferencias individuales

en el aprendizaje.

« Que el material elaborado sea sometido a prueba antes de ser dlfundldo
considerando que la comunidad receptora posee caracteristicas socioculturales
Otiden en la percepcion del mensaje.

R?’eévprobar la difusion de un material, que se considere si el mensaje:
Despierta la atencion.

Es faciimente comprendido.

Es en algo ofensivo a las pautas socioculturales del lugar.

interpretado, tanto en la expresion gréfica como escrita.

EY¥ suficientemente convincente para lograr cambios en las conductas ©
habitos no deseados.

uando el material dado a difusién ha alcanzado el objetivo previsto, es

nte sustituirlo por otro que profundice el tema, a fin de mantener el

Arg. RAUL JOSE interas de la comunidad.

PRESIDENTR g0 o punto de vista de la percepcion, los materiaies poseen cuatro

Concem Débiberante

categorias:

1. Material visual; expresa mensajes a través de lmagenes
e Afiches, laminas.

« Papelografo, pizarron,

o Fotografias, diapositivas.

« Transparencias.

« Mapas, croquis.

o Carteleras /\

e Murales f

2. Material sonoro: apela en forma predommante al sentido del oido de log

destinatarios. \’/ Arqipt

Radio.
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s Grabaciones.

¢ Altopariantes.

3. Material audiovisual; combina proyeccion de imagenes y estimulos
auditivos. \

e Videos.

¢ Television.
« Material Impreso: se emplea la comunicacién escrita y puede ir o no

acompafado de imagenes, esquemas, graficos
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y ARDENANZA
ANEXxXo T

CONVENIO REGULARIZACION DOMINIAL
La Unidad Ejecutora Provincial del P;ograma\Mejoramier;to, de Barrios, con
donticilio en la calle Don Bosco 297 de la ciudad de Rawson, representada en
este acto por su coordinador ejecutivo Arq. Pedro J. Planas, en adelante la
“UEP”, y la Municipalidad, con domicilio en la calle Rivadavia 390 de la
ciudad de Trelew, representada en este acto por el Sr Intendente Municipal Dn
Gustavo Daniel Di Benedetto y el Sr., Secretano d :_i,flanearnlento Obras y

Servicios Publicos Agr. Victor Manuel Scaghogl

regird por las siguientes clausulas:,- = - - =~ = = = 1 A ;- -

PRIMERA: "LA MUNICIPALIDAD" es responsable y se compromete a
transferir el dominio de los inmuebles de su propiedad ubicados en el Barrio
Planta de Gas a los actuales ocupantes, todo ello de acuerdo a los lineamientos
del Reglamento Operativo del Programa Mejoramiento de Barrios de la

Secretaria de Desarrollo social de la Nacién.- - -?_ ---------------------

SEGUNDA "LA MUNICIPALIDAD” se encuentra facultada para efectuar |
la mencionada transferencia de acuerdo a lo establecido en la Ordenanza
General de Tierras Fiscales N° 1188/81 =~ =« =« e e e cm v cmeeee e ,

TERCERA: "LA MUNICIPALIDAD" acuerda como plazo maximo para
hacer efectiva la escrituracién de los inmuebles a nombre de los beneficiarios
del Programa 12 (doce) meses a partir del inicio de las obras del Programa de

Mejoramiento de Barrios, conforme Cronograma de tareas que como Anexo I

forma parte del presente. Los lotes a escr1turar ascnenden a la cantidad de

cuatrocientos cincuenta y dos (452).- - = = - - = == = w v e s m e e oo
CUARTA: En funcién de lo dispuesto por el art. 7 del Contrato de Préstamo

Subsidiario firmado entre el Gobierno Nacional y la Provincia del Chubut, la

Arg. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE

SR

“UEP” es responsable de la coordinacion y Supervisién de la totalidad del
proyecto, por lo que podré requerir a “LA MUNICIPALIDAD” todo tipo de

informacién sobre el tramite y su estado de AVANCE. -~ - - = m e

QUINTA: Las partes se comprometen a brmdarse apoyo mutuo /para el

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// by i

rI otra parte, en adelante |

.‘? T

“LA MUNICIPALIDAD”, convienen en celeb{ar el‘ presegte convemo que se
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g
cumplimiento del objeto del presente convenio.- - ----=----==m=o-mo----
En prueba de conformidad, se suscribe el presente convenio: en:cuatro {4)
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de Trelew , a los

veintitres dfas del mes de agosto del afio dos mil-~-==«----~ TR
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CONVENIO.

Entre el Sefor Gustavo Daniel Di Benedetto en su caracter de
Intendente de la Municipalidad de Trelew, el Agr. Victor Manuel
Scaglione como Secretario de Planeamiento Obras Y Servicios
Publicos y el Coordinador Ejecutivo de la Unidad Ejecutora
Provincial del Programa de Mejoramiento de Barrios Arq. Pedro J.
Planas convienen en celebrar el presente convenio que tiene por
objeto garantizar jos apories complementarios de caracter
obligatorio en el Proyecto de Consolidacion, Urbana en batrrio Planta
de Gas de la ciudad de Trelew.-~-------===-m=="="72777 77777
Articulo Primero: El Municipio de Trelew asume €l cCoMpromiso

total de financiacion como contraprestacion en el mencionado
proyecto de los derechos de conexién y habilitacion de la red de gas

domiciliania - === ==-==-==-==s==-msoomosEoTETEEIIITENT
Articulo Sequndo: Los trabajos se gjecutaran conjuntamente con el

resto de las obras del proyecto, - = --=---==-="""77TTTTTI T
Se firman cuatro ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,
en la ciudad de Trelew,provincia del Chubut, a los veintitrés dias del

mes de agosto del afio do flLommemmmmmmmmm s

ETTO ,AFQ.PEIZ".'-v

g1 VICTOR M, £C4GLIONE GUSTAVO D. o SR
Seuetang Planeamienio Qbias NTENDERTE W AT e aonhiciay
y Servicios Pulhicos MUNICIPALLPAD DE TRELEW sl facjoramienty tic Basriod

UNICIPALIDAD DE TRELEW

T e et
A

Arg. RAUL JOSE GATICA
PRESIDENTE
Concejo Deliberante de Trelew




